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เรียน นายอำเภอเจริญศิลป์ 
   

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน พ.ศ. 2568  ด้วยวิธีการที่ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  กำหนดซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
  

 จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกเห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบั ติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ 
นายอำเภอเจริญศิลป์ 
 อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
สรุปได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

              1.1 สำนักปลัด ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 

๑) กิจกรรมด้านกฎหมาย ไม่มีเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบด้านกฎหมายโดยตรง เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบแทนไม่มีความชำนาญในการปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย และระเบียบต่างๆ เกิดความผิดพลาด ซึ่งอาจทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 

๒) กิจกรรมด้านการจัดทำประชาคม  ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นมากน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 

 3) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยไม่
ทันท่วงที  ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งไม่สามารถตอบเสนอความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง ขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในงานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนโดยตรง 

   1.2 กองคลัง  ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 

         1) กิจกรรมงานการเงินและบัญชี   ด้านการเบิกจ่ายเอกสารประกอบฎีกาไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน มีการตีกลับเอกสารเพื่อให้ทำการแก้ไข ทำให้บางครั้งการเบิกจ่ายเกิดความล่าช้ากว่า
ที่ระเบียบกำหนดไว้ 
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         2) กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากประชาชน
ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเสียภาษีต่างๆ ประชาชนบางส่วนชำระภาษีล่าช้าไม่ตรงกำหนดเวลาและผู้
เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพื้นที่ ทำให้เกิดภาษีค้างชำระ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได้ไม่เพียงพอ 

 ๓) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ การส่ังเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์มีหลายคนส่ังการ  
ทำให้เกิดความเส่ียงที่มีหน้าที่ควบคุมไม่ทราบการเบิกจ่าย การจัดหามีการกระจุกช่วงปลายปีงบประมาณ              
มีการเปล่ียนแปลง ระเบียบ กฎหมาย หนังสือส่ังการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  ทำให้ยากต่อ
การปฏิบัติงาน 

  1.3 กองช่าง ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ  
        1) กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุม เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ จึงทำให้การ

ปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์  กรณีไม่มีแบบมาตรฐานต้องใช้วิศวกรออกแบบ  เขียนแบบ และรับรองแบบ  
        2) กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ ทำให้การควบคุม

งานก่อสร้างหลายโครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง  
 

  1.4 กองการศึกษา และวัฒนธรรม ศาสนา  ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 
       1) กิจกรรมด้านการเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก  บุคลากรยังขาดความรู้ความชำนาญในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
       2) กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ  บุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  และงานวิชาการ 
       3) กิจกรรมด้านการศาสนาและวัฒนธรรม นันทนาการและการกีฬา เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่

เพียงพอ จึงทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
 

   1.5 กองสวัสดิการสังคม  ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 
          1) กิจกรรมการดำเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ มีการย้ายเข้า-ย้ายออก การหายไป และการเสียชีวิต 

ของผู้มีสิทธิต่างๆ ไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบทราบ เพื่อเจ้าหน้าที่จะได้ให้คำแนะนำทางการได้รับสิทธิเบี้ยยัง
ชีพได้อย่างถูกต้อง 

          2) กิจกรรมการดำเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด ผู้ขอรับสิทธิไม่
เข้าใจหลักเกณฑ์การลงทะเบียน ความล่าช้าในการหาผู้รับรองสถานะครัวเรือน และปัญหาการกรอกข้อมูล
เอกสารประกอบไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีการตีกลับเอกสารเพื่อให้ทำการแก้ไขทำให้เกิดความล่าช้า 

 

    1.6 หน่วยตรวจสอบภายใน ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 
          1) หน่วยตรวจ สอบภายใน  ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ 
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2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
    2.1 สำนักปลัด 
     1) กิจกรรมด้านกฎหมาย   
     (1) ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้มอบหมายผู้อื่นทำงานแทน 
      (๒) จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     2) กิจกรรมด้านการจัดทำประชาคมการ 

                 (1) ประชุมช้ีแจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
                (2)..สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำ 

  3) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      (1)  เร่งรัดจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการให้ความช่วยเหลือ 
      (2)  พัฒนาเจ้าหน้าที่โดยไปฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง และฝึกวิธีการให้ความช่วยเหลือ

ประชาชนเพื่อให้เกิดความรู้ความชำนาญ 
 

  2.2 กองคลัง 
    1) กิจกรรมงานการเงินและบัญชี  
        (1) ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน

ดำเนินการเบิกจ่าย 
        (๒) เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้าหน่วยงานคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายเงินตามข้ันตอน 
   2) กิจกรรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      (1) ออกคำส่ังมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนที่ภาษี   และทะเบียน

ทรัพย์สินให้ชัดเจน 
      (๒) จัดทำโครงการแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เพื่อจ้างเหมาบุคคลภายนอก เพื่อให้งาน

แล้วเสร็จภามภารกิจ 
       (๓)  อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำแผนที่แม่บท ซึ่งต้องมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถใน

ด้านนี้มาช่วยดำเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
   3) กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       (1) จัดทำส่ือในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์การชำระภาษีประจำปี 
       (๒) ทำการออกหนังสือแจ้งและทวงถามตามระเบียบทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 
       (๓) ดำเนินการจัดทำแผนที่ภาษีเพื่อให้การจัดเก็บภาษีเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
  4) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ 
      (๑) กำชับเจ้าหน้าที่ในการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบดำเนินการเท่านั้น 
      (๒) จัดเตรียมสถานที่ที่ให้เพียงพอกับการจัดเก็บพัสดุ 
      (๓) จัดจ้างพนักงานจ้างเข้ามาช่วยปฏิบัติงาน 

                (๔) หัวหน้าพัสดุกำกับดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง 
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2.3 กองช่าง 
   1) กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
      (๑) แจ้งสำนักปลัดเพื่อสรรหาพนักงาน รับโอน(ย้าย) เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอ 
      (๒) ในกรณีการออกแบบงานโครงการต่างๆ ให้ใช้แบบมาตรฐาน ในกรณีที่มีแบบมาตรฐาน ทำ

หนังสือขอความอนุเคราะห์วิศวกรในการออกแบบงานโครงการ จากโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด และองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด หรือจัดซื้อจัดจ้างบุคคลภายนอกหรือออกแบบ รับรองแบบโครงการก่อสร้างต่างๆ 

  ๒) กิจกรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง 
      (๑) แจ้งสำนักปลัดเพื่อสรรหาพนักงาน รับโอน(ย้าย) เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอ 
      (๒) ในกรณีการออกแบบงานโครงการต่างๆ ให้ใช้แบบมาตรฐาน ในกรณีที่มีแบบมาตรฐาน ทำ

หนังสือขอความอนุเคราะห์วิศวกรในการออกแบบงานโครงการ จากโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด และองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด หรือจัดซื้อจัดจ้างบุคคลภายนอกหรือออกแบบ รับรองแบบโครงการก่อสร้างต่างๆ 

2.4 กองการศึกษา และวัฒนธรรม ศาสนา   
     1) กิจกรรมด้านการเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          (๑) มีการกำกับดูแลจากผู้บังคับบัญชา ให้คำแนะนำคอยตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

               2) กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ 
         (๑) มีการกำกับดูแลจากผู้บังคับบัญชา ให้คำแนะนำคอยตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
     3) กิจกรรมด้านการศาสนาและวัฒนธรรม นันทนาการและการกีฬา 
         (๑) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 
 

2.5 กองสวัสดิการสังคม   

               1) กิจกรรมการดำเนินงานตามโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเล้ียงดูเด็กแรกเกิด 
         (๑) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแจ้งหลักเกณฑ์และสัมภาษณ์เบื้องต้นมีการติดตามการนำส่งเอกสาร

การลงทะเบียน 
         (๒) กรณีผู้ลงทะเบียนประสบปัญหาในการหาผู้รับรอง ให้อำนวยความสะดวกโดยการจัดหา

ผู้รับรองสถานะครัวเรือน มอบหมาย อพม. หรือ อสม.เยี่ยมบ้านเพื่อตรวจสอบที่อยู่ปัจจุบันและสถานครัวเรือน 
  2.6 หน่วยตรวจสอบภายใน 
       1) กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากร 
            (1) จัดทำบันทึกขออนุมัติแจ้งเข้าดำเนินการตรวจสอบ โดยให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง

เซ็นรับบันทึกแจ้งเข้าตรวจพร้อมเอกสารที่เกี่ยว ข้องในการขอเข้าดำเนินการตรวจสอบ 
 

 
                                                                                                 
             (นายวิจารณ์  มุทาพร) 
           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
                                                               วันที ่๑8  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
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สำนักปลัด 
๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๑ กิจกรรมด้านกฎหมาย 
  เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื ่องจากไม่มีเจ ้าหน้าที่
ผู ้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการโดยตรง การปฏิบัติงานใน
หน้าที่ทำให้การตรวจสอบและการปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องกับ
กฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาดได้ ซึ่งอาจทำให้
หน่วยงานเกิดความเสียหาย 
งานแผนและงบประมาณ 
๑.๒ กิจกรรมด้านการจัดทำประชาคม 
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและภายและภายนอก เนื่องจาก
ประชาชนเข้าร ่วมการประชุมประชาคมหมู ่บ้านเพื ่อจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถ ิ ่นน้อยเม ื ่อเปร ียบเทียบกับสัดส่วนของ
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด ซึ่งคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้นำและ
สมาชิกสภา อบต. ที่จะต้องเสนอโครงการเข้าสู่แผนฯ 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๓ กิจกรรมการดำเนินการช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย 
       อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ในหมู่บ้านยัง
ไม ่เพ ียงพอต่อพ ื ้นท ี ่ร ับผิดชอบ  การสั ่งใช ้กำลังย ังไม ่มี
ประสิทธิภาพเท่าที ่ควร  เนื ่องจาก อปพร. ส่วนใหญ่เป็น
บุคคลภายนอกและประกอบอาชีพเกษตรกรเป็นส่วนใหญ่  เมื่อ
ถึงช่วงฤดูฝนก็มักไปประกอบอาชีพของตน  จึงทำให้มีกำลังใน
การปฏิบัติงานไม่เพียงพอและทำให้เกิดความล่าช้าในการให้
ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
วัสดุ – อุปกรณ์ไม่เพียงพอ   ในการปฏิบัติงาน  ซึ่งไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง เนื่องจาก
จำกัดด้วยงบประมาณที่จะสามารถนำมาดำเนินงานได้ 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
สำน ักปล ัด  ม ีการแบ ่ งโครงสร ้ างและการ
ปฏิบัติงาน ตามคำสั่งแบ่งงาน ที่ ๑73/๒๕๖6 ลง
วันที่ 6 เดือนตุลาคม ๒๕๖5 ทั้งส้ิน ๗ งาน คือ 
๑.งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานบริหารงานบุคคล 
๓.งานนโยบายและแผน 
๔.งานงบประมาณ 
๕.งานกฎหมายและคดี 
๖.งานกิจการสภา 
๗.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรก า รค วบ ค ุ มภาย ในตามหล ั ก เ กณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ พบความเสี่ยงในภารกิจ ๓ กิจกรรม 
คือ 

๑. กิจกรรมด้านกฎหมาย 
๒. กิจกรรมด้านการจัดทำประชาคม 
๓. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 
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๒.การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑  กิจกรรมด้านกฎหมาย 
     เกิดความเสี ่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน การ
ดำเน ินการทางด้านกฎหมายและคดีความยั งขาด
บุคลากรที่จะทำหน้าที่ทางด้านกฎหมายโดยตรง จึงทำ
ให้งานด้านกฎหมายไม่ครอบคลุมและถูกต้องชัดเจน 
๒.๒ กิจกรรมด้านการจัดทำประชาคม 
     เก ิดความเสี ่ยงจากสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก จากสัดส่วนผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้าน
เทียบกับประชากรทุกหลังคาเรือนในแต่ละหมู ่บ ้าน 
พบว่ายังมีน้อย เนื่องจากทัศนคติของประชาชนคิดว่า
เป็นหน้าที่ของผู้นำท้องถิ่น สมาชิกสภาฯ เป็นผู้เสนอ
ความเห็นต่างๆ ซึ ่งทำให้มีโอกาสน้อยที ่จะรับทราบ
ปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงทุกเพศ
ทุกวัย 
๒.๓ กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยไม่ทันท่วงที 
๒.ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างทั่วถึง 
๔.ปัญหาในการส่ังใช้กำลัง อปพร.ในเขตพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลความเสี่ยง 
     การประเมินความเสี่ยงในสำนักปลัด องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งแก อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม ครอบคลุม
ทุกด้านมากขึ ้นกว่าการประเมินครั ้งก่อน เพราะมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมการ
ทำงานที่สอดคล้องกันมากขึ้น เน้นในกิจกรรมย่อย และ
ติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ต้องอาศัย
ความร่วมมือทั ้งจากผู ้บริหาร เจ้าหน้าที ่ ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างทุกระดับอย่างจริงจัง 



 
แบบ ป.ค. ๔ 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖8 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓.กิจกรรมการควบคุม 
 ๓.๑ กิจกรรมด้านกฎหมาย 
     ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่
ให ้มอบหมายผู ้อ ื ่นทำงานแทน จัดอบรมให้ความร ู ้กับ
เจ ้าหน ้าท ี ่ เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการปฏิบ ัต ิ ง าน            
ปลูกจิตสำนึกเจ้าหน้าที่ให้มีความรับผิดชอบและอุทิศตนเพื่อ
ประโยชน์ของทางราชการมากขึ ้น และจัดให้มีระบบการ
ตอบคำถามการแก้ไขปัญหาเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน โดยการประเมินผลจาก
ผู้รับบริการ 
๓.๒ กิจกรรมด้านการจัดทำประชาคม 
     ประชุมชี ้แจงผ่านกิจกรรมที ่ลงพื ้นที ่ให ้ประชาชน
ตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ ่นให้แต่ละหมู ่บ้านกำหนดกฎ/ข้อบังคับให้
ประชาชนเข้าร่วมอย่างน้อยครัวเรือนละ ๑ คน หากไม่เข้า
ร่วมจะเกิดผลเสียอย่างไรบ้างหรือมีบทกำหนดโทษอย่างไร
บ้าง เป็นต้น รวมทั ้งสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำ
ประชาคม เช่น การจับสลากรางวัล สำหรับผู้มาร่วมกิจกรรม 
๓.๓ กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑..พัฒนาเจ้าหน้าที่โดยไปฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื ่อง  
และฝึกวิธีการให้ความช่วยเหลือประชาชนเพื่อให้เกิดความรู้
ความชำนาญ 
๔. จัดหาวัสดุ – อุปกรณ์ที ่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้
เพียงพอ และทันต่อการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของ
ประชาชน 
๕. ต้ังงบประมาณเพื่อจ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่
ให้กับ อปพร.ในการปฏิบัติหน้าที่ทุกครั้งที่เรียกใช้งาน 
 
 
 

การประเมินผลการควบคุม 
กิจกรรมการควบคุมของสำนักปลัด อยู่ในระดับที ่มี
ความเหมาะสม ครอบคลุมทุก ้านมากขึ ้นกว่าการ
ประเม ินคร ั ้ งก ่ อน  โดยม ีการ เน ้นการกำหนด
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมย่อย
แยกเป็น ปัจจัยภายในติดตามตรวจสอบโดยหัวหน้า
ส่วนงานย่อย และมีการประชุมติดตามและปรับปรุง
ระบบงานระหว่างผู ้บร ิหาร พนักงานส่วนตำบล  
ล ูกจ ้าง พนักงานจ้าง เป ็นประจำทุกเด ือนทำให้
เจ้าหน้าที่  รู ้บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมาก
ขึ้น สำหรับปัจจัยภายนอกมีการประชาสัมพันธ์ ชี้แจง
การดำเนินงานของ อบต. ให้ประชาชนได้รับทราบอยู่
เสมอ 
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๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๔.๑  นำระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานราชการของ อบต. 
     สำนักปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือสั ่งการ 
ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติ
ดำเนินงานทันต่อสถานการณ์และเวลาที่กำหนดมากขึ้น อีกทั้ง
ยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ ข้อมูลข่าวสาร และให้
ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเป็นอย่างดีด้วย 
๔.๒ การประสานงานภายในและภายนอกสำนักปลัด เช่น 
   (๑) การติดต่อประสานงานภายในสำนักปลัดแจกจ่ายให้
สำนัก/กองที่รับผิดชอบในทันทีที่ได้รับหนังสือภายในไม่เกิน  
๑ วัน 
   (๒) การต ิดต ่อประสานงานก ับหน ่วยงานภายนอก
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ของท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่
อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์และโทรสาร หอกระจายข่าว
หมู่บ้าน 
 
๕.การติดตามประเมินผล 
     ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่องโดยเจ้าหน้าที ่ ผู้
ปฏิบัติ หัวหน้างานและปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
ติดตามกำกับดูแล เพื่อให้การดำเนินงานของสำนักปลัดเป็นไป
ตามแผนการดำเนินงานประจำปีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งแก 

การประเมินผลสารสนเทศและการสื่อสาร 
     ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการส่ือสารของ
สำนักปลัด มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน ทำ
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว
มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินผล 
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
สำนักปลัด ถ ือปฏิบ ัต ิตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งกำหนดในเอกสาร
คำแนะนำการจ ัดทำรายงานตามหล ัก เกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

 
 
 
 
 
 



 
ผลการประเมินโดยรวม 
 จากการวิเคราะห์สำรวจพบว่า มีกิจกรรม ๓ กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 

๑) กิจกรรมด้านกฎหมาย  ยังไม่มีเจ้าหน้าที ่ผู ้ร ับผิดชอบในการปฏิบัติงานในหน้าที ่ทำให้การ
ตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาด 
ซึ่งอาจทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 

๒) กิจกรรมการจัดทำประชาคม  เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ประชาชนเข้าร่วม
การประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วน
ของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด เนื่องจากทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการประชาคมคิดว่าเป็น
หน้าที่ของผู้นำท้องถิ่นสมาชิกสภาฯ 

๓) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย วัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ในการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยไม่ทันท่วงที 

ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเส่ียงที่ต้องการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ ป.ค. ๔ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง 
๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   งานการเงินและบัญชี 
    ๑.๑ กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
คือมีระเบียบทางการเงินปรับปรุงใหม่อยู่เสมอ ทำให้
เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบไม่ทันต่อเหตุการณ์ และการจัด
ฎีกาผ่านระบบคอมพิวเตอร์ e-laas เจ้าหน้าที่จัดทำฎีกา
ย ังขาดความร ู ้ความเข ้าใจและการชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน  
    งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    ๑.๒ กิจกรรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
       เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื ่องจากขาด
เจ้าหน้าที ่มารับผิดชอบในด้านนี้โดยตรง ซึ่งเป็นงาน
เกี ่ยวกับโปรแกรมแผนที่ภาษีรวมถึงการออกสำรวจ
ภาคสนาม เนื ่องจากกองช่างเป็นผู ้ร ับผิดชอบ แต่มี
บุคลากรน้อยไม่เพียงพอต่อปริมาณงานและยังไม่มีการ
ทำทะเบียนให้ครบถ้วนเนื่องจากรอแผนที่ภาษี 
   งานเร่งรัดและพัฒนารายได้ 
    ๑.๓ กิจกรรมด้านเร่งรัดและพัฒนารายได้ 
        เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก ดังนี้ 
        -สภาพแวดล้อมภายใน เกิดจากข้อมูลผู้เสียภาษีที่
มีอยู่ไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มีข้อมูลที่อยู่ที่ถูกต้องชัดเจนทำให้
ไม่สามารถติดต่อทางถามได้ และไม่มีการจัดทำแผนที่
ภาษีอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน 
      -สภาพแวดล้อมภายนอก เกิดจากผู้เสียภาษีบาง
รายไม่มาชำระภาษี บางคนอยู่นอกตำบลทำให้ไม่สะดวก
ในการมาชำระภาษี ทำให้เกิดภาษีค้างชำระในแต่ละปี
หรือมีการเปล่ียนแผลงกรรมสิทธิ์ในที่ดินแต่ไม่มีการแจ้ง
ให้ทางหน่วยงานทราบ 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
   กองคลังได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายในจาก
โครงการของหน่วยงานกองคลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งแก  ประกอบด้วย 
ภารกิจ  4  งาน คือ 
    ๑. งานการเงินและบัญชี 
    ๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ๓. งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
    ๔. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
    จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบควบคุม
ภายใน ผลการประเมินโดยมีกิจกรรมที่จะต้องดำเนินการ
ปรับปรุงและยังไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ในการควบคุม            
4 กิจกรรม ประกอบด้วย 
    ๑. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
    ๒.กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ๓.กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    ๔. กิจกรรมด้านพัสดุและทรัพย์สิน 
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    งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    ๑.๔ กิจกรรมการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
         - เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจากมีการ 
เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ทำให้เกิด 
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ครบถ้วน 
        - มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงาน
มากทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
       - เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
       - มีการปรับปรุง พรบ.การจัดซื ้อจัดจ้างใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
   การประเมินความเสี ่ยง มีการกำหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของกองคลังและวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจนและสอดคล้องเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณตามภารกิจที่ถูกกำหนด
ไว้อย่างเหมาะสม แต่ยังมีปัจจัยต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความ
เส่ียงในกิจกรรมที่ยังดำเนินงาน เช่น 
    ๑ กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
       -ระเบ ียบ หลักเกณฑ์ หนังส ือสั ่งการ ม ีการ
ปรับปรุงใหม่อยู่เสมอ ทำให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบไม่
เข้าใจและไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
      -มีการเร่งรัดให้จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์  ซึ่งเป็นเรื่องที่ค่อนข้างใหม่ มีความ
ซับซ้อน ต้องศึกษาระเบียบใหม่ๆ ซึ่งเจ้าหน้าที่ผู ้จัดทำ
ฎีกาในแต่ละกองยังขาดความรู้และความเข้าใจ 
     ๒.กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        -ขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการจัดทำแผนที่ 
ภาษีและทะเบียนทรัพย์ส ินรวมถึงการออกสำรวจ
ภาคสนามเนื ่องจากกองช่างเป็นผู ้ร ับผิดชอบ แต่มี
บุคลากรไม่เพียงพอ 
       -ยังไม่มีการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและทะเบียน 
ผู้ชำระภาษีที่ครบถ้วนเนื่องจากรองแผนที่ภาษี 
    3. กิจกรรมเร่งรัดและพัฒนารายได้ 
       -แนวทางการจัดเก็บรายได้มีการเปลี ่ยนแปลง
เรื่อยๆ จึงต้องศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง 
 จากการประเมินพบความเสี่ยงในภารกิจ 4 กิจกรรม 
    ๑. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
    ๒. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ๓. กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    ๔. กิจกรรมด้านพัสดุและทรัพย์สิน 
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      - ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องการเสีย
ภาษี 
      - ไม่มีการจัดทำแผนที่ภาษีที่เป็นระบบอย่างชัดเจน 
    4. กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      - การสั่งเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ มีหลายคนสั่งการ
ทำให้เกิดความเสี ่ยงที ่ผู ้มีหน้าที ่ควบคุมไม่ทราบการ
เบิกจ่าย 
      - มีระเบียบ กฎหมายออกมาใหม่อยู่เสมอ 
   ๓ กิจกรรมการควบคุม 
      -มีการตรวจสอบเอกสารทางการเงินอย่างเคร่งครัด 
ก่อนการเบิกจ่ายเงิน 
      -จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินเข้ารับการ
อบรมการจัดทำฎ ีกาผ่านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์             
e-laas 
      -ให้เจ้าหน้าที่หมั่นศึกษาระบบทางการเงินใหม่ๆ อยู่
เสมอ เพ ื ่อให ้ท ันเหตุการณ์ท ี ่ม ีการเปล ี ่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
     ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
       ๑.นำระบบ Internet มาช่วยในการปฏิบัติราชการ
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก มีการติดตั้งระบบ 
Internet มาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการคลัง    ทำให้
สามารถตรวจเช็ค ตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้รวดเร็ว 
และทันเหตุการณ์ 
      ๒.การประสานงานภายในและภายนอก 
         การติดต่อประสานงานภายในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งแก มีการแต่งต้ังกรรมการรับเงินและส่งเงิน 
และกรรมการเก็บรักษาเงิน  การติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก เช่น จังหวัด อำเภอ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่นอื่น และหน่วยงานราชการต่างๆ รวมทั้ง
ลูกหนี้ภาษีต่าง ๆ 
     ๓. การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ ่งแกมีโทรศัพท์ โทรสาร 
สำหรับใช้ติดต่อประสานงาน ทำให้การติดต่องาน
ราชการเป็นไปอย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 
  

การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับเหมาะสมครอบคลุม 
ทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน เนื่องจากมีคำส่ัง
แบ่งงานที ่เป็นลายลักษณ์อักษา แต่ต้องมีการติดตาม
ตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบ และหัวหน้าหน่วยงานย่อย
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ต้องอาศัยความรวมมือจากทุกส่วนใน
การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
  การประเมินผลการควบคุม 
  กิจกรรมการควบคุมของกองคลังมีการติดตามตรวจสอบ
ที่เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการ 
โดยมีการควบคุมดูแลจากหัวหน้าหน่วยงานย่อย และมี
การตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอย่างน้อยปี
ละ ๑ ครั้ง เพื่อให้ความเสี่ยงที่พบมีการแก้ไขปรับปรุง
ต่อไป 
 
 
  การประเมินผลสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ข้อมูลสารสนเทศมีความเหมาะสม ดังนี้ 
    ๑.การนำระบบอินเตอร ์เน็ตมาช่วยในการปฏิบ ั ติ
ราชการมี ระบบอินเตอร์เน็ตที ่ม ีประสิทธิภาพ ทำให้
สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้
จากระบบอินเตอร์เน็ต 
    ๒.การประสานงานภายในและภายนอกกองคลัง             
เช่น อบจ อบต. เทศบาล และสถานที่ติดต่อราชการอื่น 
    ๓.การต ิดต ่อประสานทางโทรศ ัพท ์และโทรสาร                 
มีโทรศัพท์และโทรสารที่ใช้ในการติดต่อประสานงานใน
ภารกิจหน้าที่ของกองคลังได้เป็นอย่างดี 
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    ๕. การติดตามประเมินผล 
       ปรับปรุงการใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการ 
ติดตามประเมินผลรวมทั้งใช้ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารทางโทรศัพท์ โทรสาร และหนังสือสอบถามไป ยัง
สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ ท้องถิ่นจังหวัด กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถ ิ ่น โดยดำเน ินการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและรายงานผลการดำเนินการ
ให้ผู ้บ ังค ับบัญชาและผู ้บริหารท้องถ ิ ่นทราบอย ่าง
ต่อเนื่อง 
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพของงานได้กำหนดวิธีปฏิบัติงาน โดย
กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งที่ทาง
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหารและ
ควบคุมงาน และผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ มีการ
ประเม ินผลรายงานเป ็นครั ้งคราวกรณีพบจุดอ่อน 
ข ้อบกพร ่อง และรายงานผลการดำเน ินง านให้
ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน แต่ละ
กิจกรรม เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรม
ควบคุมต่อไป 

 
การประเมินผล 
    จากการติดตามประเมินผล พบว่า ยังมีจ ุดอ่อนใน
กิจกรรมการตรวจสอบฎีกาก ่อนอนุม ัต ิ เบ ิกจ ่ายเงิน
งบประมาณ กิจกรรมการจัดซื ้อจัดจ้าง กิจกรรมการ
จัดเก ็บรายได้ เน ื ่องจากเป ็นความเสี ่ยงท ี ่ เก ิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ดังนั้น จึงต้องติดตามประเมินผล
เป็นประจำทุกปี 

 

สรุปการประเมินผล  
      จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน พบว่ามีการควบคุมภายในของกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
สำหรับ งวดต้ังแต่วันที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖7 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8 มีการประเมินองค์ประกอบ
การควบคุมภายในครบทั ้ง ๕ องค์ประกอบ และการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน                     
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  และมีการ
ควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร    กิจกรรมที่ดำเนินการปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ยังพบความเส่ียงเดิมอีกที่จะดำเนินการวางระบบควบคุม ความเส่ียง จำนวน ๔ กิจกรรม ประกอบด้วย  
     ๑. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี  
        มีหนังสือ ระเบียบ คำส่ัง หนังสือส่ังการที่มีการปรับปรุงใหม่อยู่ตลอดเวลา ทำให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ 
ไม่เข้าใจและไม่ทันต่อเหตุการณ์ รวมไปถึงมีการเร่งรัดให้จัดทำฎีกาผ่านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  New e-laas 
ซึ่งเป็นเรื่องที่ใหม่และยุ่งยากต่อการศึกษาระบบ เจ้าหน้าที่ผู้จัดทำฎีกายังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบ  
 
 



 
     ๒. กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน  3.กิจกรรมเร่งรัดและพัฒนารายได้  
        มีการควบคุมและบรรลุวัตถุประสงค์มีการควบคุมในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน / ความเส่ียงที่เกิดขึ้น
คือประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการเสียภาษี และประชาชนบางส่วนมาชำระภาษีล่าช้า ไม่ตรง
ตามกำหนดเวลา อีกทั้งได้มีประกาศใช้พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างให้ปฏิบัติ จึงจำเป็นต้องมีการ
บริหารความเสี่ยงต่อไป ด้านแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน อยู่ในระหว่างขั้นตอนการจัดทำแผนที่ภาษี             
จึงต้องมีการบริหารความเส่ียงต่อไป  
     4. กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายใน มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากทำ
ให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างดไม่ครบถ้วน และมีระเบียบ กฎหมายที่
ออกมาใช้บังคับใหม่   

ผลการประเมิน  จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป  
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กองช่าง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  กิจกรรมงานสำรวจออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
  (๑) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในของ
กองช่างด้านประสิทธิภาพของบุคลากร คือ ขาดบุคลากร
เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
ล่าช้า 
  (๒) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
สถานที่ตั้ง/พื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก แบ่ง
เขตการปกครองเป ็น   8 หมู ่บ ้าน แต่ละหมู ่บ ้านมี
ระยะทางห่างไกลกัน จึงต้องใช้เวลาในการเดินทางสำรวจ
พื้นที่พอสมควร ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถออกสำรวจ
พื้นที่ได้ ในเวลาอันรวดเร็ว การปฏิบัติงานจึงเกิดความ
ล่าช้า                 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
 - เน ื ่องจากในปัจจุบันในการออกแบบการก่อสร้าง  
สำหรับงานอาคารหรืองานโครงสร้างต่างๆ ต้องใช้แบบ
มาตรฐานในกรณีไม ่ม ีแบบมาตรฐาน ต้องใช ้ว ิศวกร
ออกแบบ เขียนแบบ และรับรองแบบ เนื่องจากขาดวิศวกร
การออกแบบงานโครงการต่างๆ จึงเป็นไปด้วยความล่าช้า   
  -เนื่องจากมีพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และมีหนังสือสั ่งการ
ใหม่ๆเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุออกมา
เป็นระยะ เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ ความชำนาญ และยัง
ขาดความเข้าใจในระเบียบ หรือกฎหมายที่ออกมาใหม่ใน
การปฏิบัติงาน 
     กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง 
    -เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ ทำให้การควบคุม
งานหลายโครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง 
   -เนื่องจากมีพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และมีหนังสือสั ่งการ
ใหม่ๆเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุออกมา
เป็นระยะ  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความชำนาญ 

กองช่าง  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ตามภารกิจที่ปรากฏตามคำส่ังแบ่งงานในภารกิจ ๒ งาน  
คือ  (๑) งานก่อสร้าง  (๒) งานออกแบบและควบคุม
อาคาร    
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน   
ผลการประเมินพบว่า    
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  มีการควบคุมเป็นไป
ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่
เพียงพอและมีประสิทธิภาพตามสมควร อย่างไรก็ตาม    
ยังมีบางกิจกรรมที ่ย ังม ีการควบคุมไม ่เพ ียงพอคือ 
กิจกรรมด้านสำรวจออกแบบก่อสร้าง และกิจกรรม
ควบคุมงานก่อสร้าง  ยังมีความเสี ่ยงที่ต้องปรับปรุง 
ควบคุม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างครบถ้วน และ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 จากการวิเคราะห์สำรวจ พบว่า มีกิจกรรม  ๒ กิจกรรม 
ที่ต้องจัดการบริหารความเส่ียงคือ 
 (๑)  กิจกรรมด้านออกแบบและควบคุมอาคาร  งาน
ออกแบบก่อสร้าง  
 (๒)  กิจกรรมงานก่อสร้าง งานควบคุมงานก่อสร้าง 
 พบ ความเส่ียงในการดำเนินงานเนื่องจากขาดบุคลากร
ด้านต่างๆ เกี่ยวกับกองช่าง ดังนี้ 
   -วิศวกร 
   -นายช่างสำรวจ 
   โดยในการควบคุมความเส่ียงคือ 
๑.ในกรณีการออกแบบงานโครงการต่างๆ ให้ใช้แบบ
มาตรฐาน ในกรณีที่ไม่มีแบบมาตรฐาน ทำหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์วิศวกรในการออกแบบงานโครงการ 
จากโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด หรือจัดซื ้อจัดจ้างบุคคลภายนอกเพื่อ
ออกแบบ รับรองแบบโครงการก่อสร้างต่างๆ 
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และยังขาดความเข้าใจในระเบียบ หรือกฎหมายที่
ออกมาใหม่ในการปฏิบัติงาน 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     -กำชับให้เจ้าหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องทำการสำรวจและ
ออกแบบอย่างละเอียดรอบคอบและให้ถูกต้องและให้
หัวหน้าสอบงานอีกครั้งหนึ่งก่อนเสนอฝ่ายบริหารและ
รายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน 
     -ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เข้ารับการฝึกอบรมตาม
โครงการฝึกอบรมด้านต่างๆที่เกี ่ยวข้อง เพื่อแจ้งความ
ประสงค์ในการเข้าร่วมฝึกอบรม   เพิ่มทักษะต่อไป 
  -โดยในกำหนดราคากลางงาน / โครงการก่อสร้าง
ต่างๆ ต้องมีราคาวัสดุในการก่อสร้างให้ครบทุกรายการ 
  -ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบติดตามราคากลางวัสดุก่อสร้าง
เป็นประจำจาก ระบบสารสนเทศระบบ Internet  
  -พัฒนาบุคลากรโดยส่งเสริมสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ของ
กองช่าง ไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู้ จัดอบรมสัมมนา
ความรู้ด้านช่าง โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญช่างมาให้
ความรู ้และฝึกปฏิบัติให้ได้ผลอย่างจริงจัง โดยมีการ
อบรมพัฒนาตลอดเวลา เพื่อทันโลกทันเหตุการณ์ 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
        ๔.๑ สำรวจข้อมูลข่าวสารจากระบบ Internet 
วิทยุ โทรทัศน์, โทรศัพท์ โทรสาร มาช่วยในการบริหาร
การคำนวณราคากลาง เนื่องจากราคาน้ำมันปรับเปล่ียน
ตลอดเวลา ฉะนั ้นในการคำนวณราคากลาง ต้อง
ดำเนินการดังนี้ 
          ๑. สำรวจข้อมูลวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆผ่านระบบ
สารสนเทศ จากเว็บไซต์สำนักงานพาณิชย์จังหวัด 
           ๒. ในการคำนวณราคากลางงานก่อสร้างให้ใช้
หลักเกณฑ์คำนวณราคากลางงานก่อสร้าง ตามประกาศ
คณะกรรมการกำหนดราคากลางและขึ ้นทะเบ ียน
ผู้ประกอบการ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดราคา
กลางงานก่อสร้าง ลงวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
           ๓.ส่งข้อมูลทั้งหมดให้คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางพิจารณาต่อไป 

 

 

 



แบบ ป.ค. ๔ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
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      ๔.๒ การประสานงานภายในและภายนอกกองช่าง 
           มีหนังสือแจ้งคณะกรรมการกลาง อบต. เพื่อ
ขออัตรากำลังและสรรหาบุคลากรที ่ม ีความรู ้ความ
ชำนาญ งานออกแบบก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
และมีหนังสือขอความร่วมมือกรมโยธาธิการและผังเมือง  
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  ส่งวิศวกร   ผู้เชี่ยวชาญมา
ช่วยในการคำนวณออกแบบราคา ค่าก่อสร้าง  รวมถึง
จัดจ้างบุคคลภายนอกเพื ่ออกแบบ รับรองแบบ งาน
โครงสร้างต่างๆ 
๕. การติดตามประเมินผล 
         หน่วยงานมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยกำหนด
วิธีการปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายใน 

 

 
สรุปผลการประเมิน 
         องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  มีการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่
เพียงพอและมีประสิทธิภาพตามสมควร อย่างไรก็ตามยังมีบางกิจกรรมที่ยังมีการควบคุมไม่เพียงพอคือ 
กิจกรรมด้านสำรวจออกแบบก่อสร้าง และกิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง  ยังมีความเส่ียงที่ต้องปรับปรุง ควบคุม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
                                                                                                                                        
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ ปค.๔ 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
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กองการศึกษา 
1. สภาพแวดล้อมควบคุม 
     ๑.1 กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ 
        เป็นความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
     1.๒ กิจกรรมด้านการเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
          เป็นความเส่ียงจากปัจจัยภายใน เจ้าหน้าที่ยังไม่
มีความชำนาญในเรื่องระเบียบเบิกจ่ายที่ออกมาใหม่ 
   1.3 ก ิ จกรรมด ้ านการศาสนาและว ัฒนธร รม 
นันทนาการและการกีฬา 
         เป็นความเสี ่ยงจากปัจจัยภายใน เนื ่องจาก
บุคลากรในกองการศึกษามีน้อยไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. การประเมินความเสี่ยง 
     2 .1  ก ิ จกรรมงานด ้ านบร ิหารและว ิ ช าการ 
 พบว่าบุคลากรและเจ้าหน้าที ่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
      2.2 กิจกรรมงานด้านการเงินและการพัสดุ ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 พบว่า บุคลากรยังขาดความรู้ความชำนาญใน
การปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
      2.3 ก ิจกรรมด้านการศาสนาและวัฒนธรรม 
นันทนาการและการกีฬา 
 พบว่า บ ุคลากรในกองการศึกษามีน ้อยไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่  
3. กิจกรรมการควบคุม 
 3.1 กิจกรรมงานด้านการเงินและการพัสดุ ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดำเนินการโดยออกคำสั่งมอบหมาย
งานที่ชัดเจน ครอบคลุมงานพัสดุ การเงินและบัญชีศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และมีการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม
เพ ิ ่มเต ิมในเร ื ่องท ี ่เก ี ่ยวข ้อง ม ีการกำก ับดูแลการ
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็นระยะ  และให้ 
  

 โดยรวมกิจกรรมด้านกองการศึกษา พบว่า 
  1. กิจกรรมด้านการบริหารและวิชาการ จัดทำ
แผนการศึกษามีการควบคุมที่เพียงพอในระดับ
หนึ ่ง ค ือ ส ่งเสร ิมและกระตุ ้นให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม 
 

  2. กิจกรรมด้านการเงินและการพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก มีการควบคุมที่เพียงในระดับหนึ่ง 
ค ือ มีการออกคำสั ่งมอบหมายงานที ่ช ัดเจน 
ครอบคลุมงานพัสดุ การเงิน การบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จัดส่งครูผู ้ดูแลเด็กเข้ารับการ
อบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและให้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 

   3. กิจกรรมด้านการศาสนาและวัฒนธรรม 
น ันทนาการและการก ีฬา ดำเน ินการโดย
เจ้าหน้าที่ที ่มีอยู่ทำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ
และขอความร่วมมือจากบุคลากรในหน่วยงาน
ช่วยเหลือดำเนินการ อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 



 
แบบ ปค.๔ 
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ถือปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องอย ่าง
เคร่งครัด 
      3.2 กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ 
   ดำเนินการโดยให้บุคลากรที่เกี ่ยวข้องศึกษา
ข้อมูลเพ ิ ่มเต ิมจากระเบ ียบ หนังส ือสั ่ งการ และ
ดำเนินการจัดทำตามแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 
      3.3 ก ิจกรรมด้านการศาสนาและวัฒนธรรม 
นันทนาการและการกีฬา 
  ดำเนินการโดยขอความร่วมมือจากบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 มีการนำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหาร
และการปฏิบัติราชการ การสื ่อสาร การติดต่อข้อมูล
ข่าวสารและระเบียบหนังสือสั ่งการที ่เก ี ่ยวข้อง จึง
สามารถปฏิบัติตามระเบียบได้ทันต่อเวลาที่กำหนด และ
มีการติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ ไปยังบุคคล
หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จัดเจนส่งผลให้การ
ปฏิบ ัต ิงานมีประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

5. กิจกรรมติดตามผล 
 มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดย
กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื ่องและเป็นส่วนหนึ ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหารผู้
ควบค ุมงานและผู ้ท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องสอบทานการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ หัวหน้า
งาน ต้องติดตามกำกับดูแลเพื่อให้งานไม่เกิดการขัดข้อง
หรือเกิดปัญหาขึ้นในการปฏิบัติงาน และรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
  

  



 
 
 
 
สรุปการประเมินผล 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน พบว่า มีการควบคุมภายในของกองการศึกษา องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งแก  สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 มีการ
ประเมินองค์ประกอบควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ และการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุม
ภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน และมีการ
ควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร 
 กิจกรรมที่ดำเนินการปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเส่ียงเดิมอีกที่จะดำเนินการวาง
ระบบควบคุมความเส่ียง จำนวน 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 
 1. กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ 
  บุคลากร ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากระเบียบ หนังสือสั่งการ ยังไม่ถี่ถ้วนทำให้การดำเนินการ
จัดทำตามแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาล่าช้า 
 2. กิจกรรมด้านการเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  มีหนังสือ ระเบียบ คำสั่ง หนังสือสั่งการที่มีการปรับปรุงใหม่อยู่ตลอดเวลา ทำให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบไม่เข้าใจและไม่ทันต่อเหตุการณ์ รวมไปถึงมีการทำงานผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งเป็นเรื่องใหม่และ
ยุ่งยากต่อการศึกษาระบบ  เจ้าหน้าที่ผู้จัดทำยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
 3. กิจกรรมด้านการศาสนาและวัฒนธรรม นันทนาการและการกีฬา 
  บุคลากรในกองการศึกษามีน้อยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ จึงทำให้การปฏิบัติงาน
ประสานหน่วยงาน ล่าช้า ส่งผลให้งานไม่เกิดประสิทธิผลได้ดีเท่าที่ควร 
 ผลการประเมิน  จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองสวัสดิการสังคม 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
1.2  ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
1.3  การมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  
1.4  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร  
1.5 การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

2.  การประเมินความเสี่ยง 
2.1 วัตถุประสงค์ระดับองค์กร  
2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม  
2.3 การระบุปัจจัยเส่ียง  
2.4  การวิเคราะห์ความเส่ียง  

2.5 การกำหนดวิธีการควบคุมความเส่ียง ฯลฯ 
 
 
 
 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การควบคุมทุกกิจกรรม  
3.2 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ  
3.3 การมอบหมายงาน  
3.4 ข้อกำหนดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผล ประโยชน์  

3.5 มาตรการตดตามและตรวจสอบ 

ผลการประเมิน  กองสวัสดิการสังคมมี การควบคุมภายใน 
เพื่อให้บุคลากร โดยใช้หลัก ธรรมาภิบาล ส่งเสริม
สนับสนุนและส่ือสารให้ทกคนเข้าใจ ขอบเขต หน้าที่ 
รวมทั้งความรู้ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมตลอดถึงจรรยา
ข้าราชการกรมอนามัยที่พึงมี เพื่อให้การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานมีประสิทธิผล สามารถ ปฏิบัติงาน ตามตาม
ภารกิจและตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ข้อสรุป สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในภาพรวม 
เหมาะสม มีกฎ ระเบียบเป็นตัวกำหนด ผู้บริหารและ 
เจ้าหน้าที่ทุกคนมีความตระหนักรับผิดชอบตอหน้าที่ของ
ตนจึงมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลของงานที่ค่อนข้างมีคุณภาพ การทำงานมี
สภาพคล่อง มีข้ันตอนและลดขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน
เป็นรูปธรรม 
 

ผลการประเมิน การกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงาน
ให้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์รวมทั้งเป้าหมาย
ของกรมด้วยงบประมาณ  และทรัพยากรที่เหมาะสม 
กำหนดจุดควบคุมและการบริหารความเส่ียงไวในผัง
ขั้นตอนการทำงานในแต่ละกระบวนงาน ซึ่ง ได้มีการ
ปรับปรุงให้ เป็นปัจจุบัน  

ข้อสรุป มีการบริหารความเส่ียงและประเมินผลตาม
แนวทางที่หน่วยงานเจ้าภาพกำหนด 
 

ผลการประเมิน หัวหน้าส่วนและผู้มีหน้าที่รับผิดชอบงาน
ในแต่ละกิจกรรมให้ความสำคัญศึกษาทำความเข้าใจกฎ 
ระเบียบ ข้อกำหนดที ่เกี ่ยวข้องและยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดมีการกำหนดจุดเสี ่ยงและจุดควบคุมไว้ในผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมเพื่อให้ผู ้ปฏิบัติ
และผู ้เกี ่ยวข้องเข้าใจ เกิดความระมัดระวัง รอบคอบ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และสำเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี 
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4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 สารสนเทศ  
     4.2 การส่ือสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  การติดตามประเมินผล 
5.1  การติดตาม 
5.2  การประเมินผล 

 

ข้อสร ุป ในภาพรวมกิจกรรมควบคุมเหมาะสมและ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร 
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ
ผู้บริหารทุกระดับ กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามกฎ 
ระเบียบ ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร และมีการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมควบคุมให้
เหมาะสมอยู่เสมอ  
   

ผลการประเมิน มีระบบข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และ
ส่ือสารประชาสัมพันธ์ไปยังผู้เกี่ยวข้อง มีการจัดหาอุปกรณ์ 
ด ูแล และพ ัฒนางานให ้ท ันสม ัยอย ู ่ เสมอ สามารถ
ประสานงาน ได้อย่างครบถ้วนเป็นปัจจุบันและให้โอกาส
เจ้าหน้าที่ได้ศึกษาอบรมเพื่อเพื่อพูนความรู้ในด้านนี้อยู่
เสมอ  

ข ้อสร ุป ข้อมูลสารสนเทศ และการสื ่อสารมีความ
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
มีการจัดหาอุปกรณ์พัฒนาความรู ้ให้แก่บุคลากร และ
รูปแบบการสื ่อสารให้ทันสมัย สะดวกต่อผู ้ใช้งานผ่าน
ระบบเครือข่ายร่วม มีการประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ
ข้อร้องเรียน ผ่านทางกระดานสนทนา  

ผลการประเมิน 

1.ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ 
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

2.ติดตามผลการดำเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณ  

3.ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน โดยการเปรียบเทียบ
กับงานที่ได้ปฏิบัติ  

4.ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบงานสาร
บรรณ 

ข้อสรุป   มีการสอบทานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ การ
สุ่มตรวจ และการรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาทุกระยะ
เพื ่อการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื ่อแก้ไข
ปรับปรุงความบกพร่องอย่างสม่ำเสมอ 
 



 
 

ผลการประเมินโดยรวม  

 องค์ประกอบของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  กองสวัสดิการสังคม ในภาพรวม  เหมาะสม มีกฎ 
ระเบียบ  ข้อบังคับ  เป็นตัวกำหนด  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีความตระหนัก รับผิดชอบงานในหน้าที่
ของตน  มีการกำหนดจุดเส่ียงและควบคุมความเส่ียงไว้ในผังขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม  ได้แก่    

1. กิจกรรมการงานขึ้นทะเบียนและต่อบัตรคนพิการ   
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังคงมีจุดอ่อน 

เนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่สามารถติดตามและควบคุมการต่อบัตร อายุของ ผู้พิการในพื้นที่ความรับผิดชอบได้ ทำให้
ผู้พิการบางส่วนที่ไม่ได้ดำเนินการต่ออายุบัตรคนพิการ เสีย สิทธิในการรักษาพยาบาลและรับเบี้ยยังชีพความ
พิการ และขาดความรู้ความเข้าใจในการรับลงทะเบียนและ  การต่ออายุเพื่อขอบัตรคนพิการ รวมทั้งการ
ประสานเพื่อตรวจสอบสิทธิของผู้พิการจากทางผู้พิการ ผู้ดูแล และ ผู้นำชุมชน ทำให้การปรับปรุงฐานข้อมูลคน
พิการในตำบลทุ่งแก ไม่เป็นปัจจุบันและไม่เป็นระบบ 

2. กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังคงมีจุดอ่อน 

เนื่องจาก ปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมอาชีพในพื้นที่ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรเนื่องจากกลุ่มไม่มีความ
เข้มแข็ง  การรวมกลุ่มไม่ยั่งยืน 
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 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
      หน่วยตรวจสอบภายใน ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุม
ภายใน โดยแยกเป็นสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ดังนี้ 
      สภาพแวดล้อมภายใน 
      1.1 ภารกิจงานประจำ คำส่ังแบ่งงาน 
       หน่วยตรวจสอบภายใน ได้จ ัดทำคำสั ่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ภายในหน่วยงาน ตามภารกิจงานประจำไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรและเป็นปัจจุบัน โดยภารกิจงานประจำ 
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการตรวจสอบ
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2545 ละอาศัย
อำนาจตามความในมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคล ังของร ัฐ พ.ศ.2561 ซ ึ ่ งได ้กำหนดหลัก เกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
      1.2 ประสิทธิภาพของบุคลากร 
      หน่วยตรวจสอบภายใน มีสายบังคับบัญชาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น  โดยเสนองานผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
ทำให้การทำงานของหน่วยงานมีความเป็นอิสระ แต่เนื่องจาก
บุคลากรของหน่วยตรวจสอบนั้นไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ 
ขาดผู้ช่วยเหลือในด้านอื่นๆ ซึ่งต้องมีความรู้เฉพาะด้านคลอบ  
คลุมทั้งองค์กร ระเบียบและข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบมีการเปล่ียนแปลงใหม่ๆอยู่เสมอ 
     1.3 จริยะธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
     ผู้บริหารระดับสูงมีความสื่อสัตย์ และจริยธรรม ยึดถือตาม
การกำหนดนโยบายในการบริหารองค์กร  การสร้างเสริม                  
ผ ู ้ตรวจสอบภายในปฏ ิบ ัต ิตนตามหล ักปฏิบ ัต ิทีกำหนด                               
ในจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีจุดยืนที่มั่นคง มีความ
เที่ยงธรรม การรักษาความลับและมีความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่  เพื่อเป็นหลักประกันความม่ันใจในการปฏิบัติงาน 

 
     ผลการประเมิน    
     หน ่ วยตรวจสอบภาย ใน  ไ ด ้ ป ระ เมิ น
สภาพแวดล ้อมการควบค ุมท ั ้ งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน  ได้มีคำสั่งแบ่งงานที่ชัดเจน 
สายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้บริหารท้องถิ่น โดย
เสนอผ่านปลัดปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่ง
แก ทำให้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
 
     ข้อสรุป 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมมี
ความเหมาะสม มีระเบียบ ข้อกฎหมาย และ
หน ั งส ื อส ั ่ งการ เป ็นต ั วกำหนด จ ึ งทำให้
สภาพแวดล้อมการควบคุมมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   
 

แบบ ปค.4 

 



แบบ ปค. ๔ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
     สภาพแวดล้อมภายนอก 
     1.4 ระเบียบ ข้อกฎหมาย และระบบข้อมูล
สารสนเทศ 
     ผู้ตรวจสอบภายใน ได้ศึกษาค้นคว้าระเบียบ ข้อ
กฎหมาย และข้อมูลต่างๆอยู่เป็นประจำ เพื่อนำมาใช้
ในการปฏิบัติงานจากระบบอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์
ของกรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ ่น สำนักงาน
ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร และกรมบัญชีกลางฯ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
     จากการประเมินความเสี่ยงของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน พบว่ามีความเส่ียง ดังนี ้
    2.1 หน่วยตรวจสอบได้รับเอกสารเพื่อใช้ในการ
ตรวจสอบล่าช้า/ไม่ครบถ้วน ขาดความร่วมมือของ
หน่วยรับตรวจ 
    2.2 มีระเบียบข้อกฎหมายหนังสือสั่งการ มีการ
เปล่ียนแปลง 
 
3. กิจกรรมควบคุม 
      หน่วยตรวจสอบภายใน วิเคราะห์ประเมินความ
เส่ียงระบบควบคุมภายใน จากสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยมีกิจกรรมควบคุม
ดังนี้ 
     3.1 ศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมาย และหนังสือส่ัง
การ 
     3.2 จัดทำบันทึกขออนุมัติ แจ้งเข้าดำเนินการ
ตรวจสอบ 
4. จริยธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
     วิเคราะห์ประเมินความเส่ียงระบบควบคุมภายใน
จากสารสนเทศและการส่ือสารดังนี้ 
     4.1 สารสนเทศ 
     ผู้ตตรวจสอบภายใน ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วย
ในการศึกษา ข้อกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบังคับต่างๆแนวทางในการวางแผนตรวจสอบ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน 
     จากการประเมินความเสี่ยงยังคงมีความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ ระเบียบ ข้อกฎหมาย มี
การเปล่ียนแปลง 
ข้อสรุป 
     ยังมีความเส่ียงในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ผลการประเมิน 
     ผู้ตรวจสอบภายใน ให้ความสำคัญในการศึกษา
ระเบียบ ข้อกฎหมาย และหนังสือส่ังการต่างๆให้ทัน
กับเหตุการณ์ปัจจุบัน 
ข้อสรุป 
     ใช้ระเบียบ ข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการใน
การปฏิบัติงาน 
 
ผลการประเมิน 
     มีระบบข้อมูลสาระสนเทศ ที่เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมต่อเจ้าหน้าที่  มีการใช้
ระบบอินเตอร์เน็ตในการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล
ต่างๆและมีการจัดทำแผนตรวจสอบประจำปี และ
แผนการดำเนินงาน กฎบัตร เพื่อแจ้งให้แก่ทุกส่วน
ราชการได้ทราบ 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
แบบ ปค. ๔ 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

การดำเน ินการตรวจสอบ การใช ้ เทคน ิคการ
ตรวจสอบ การจัดทำกระดาษทำการตรวจสอบ การ
รายงานผลการตรวจสอบและการติดตามผลการ
ตรวจสอบ ฯลฯ เพื่อประสิทธิภาพในการทำงานให้ดี
ยิ่งข้ึน 
     4.2 การส่ือสาร 
     การติดต่อประสานงานภายใน ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยการติดต่อโดยตรง และติดต่อ
ทางโทรศัพท์สำนักงาน มาเป็นเครื ่องมือในการ
ส่ือสารระหว่างการปฏิบัติงานในองค์กร 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
     ผ ู ้ ตรวจสอบภายใน ใช ้แบบสอบทานเป็น
เครื ่องมือในการติดตามประเมินผล การควบคุม
ภายในและรายงานผลฯ ให้ผู้บริหารทราบ และแก้ไข
ข้อพกพร่องต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุป 
     สารสนเทศและการส ื ่ อสาร  สำหร ับการ
ปฏิบ ัต ิงานมีความจำเป ็นและเหมาะสมในการ
ปฏิบ ัต ิงานของผู ้บร ิหารทุกระดับ ได ้กำชับให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือส่ังการต่างๆอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
ผลการประเมิน 
     ผู้ตรวจสอบภายใน มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกต ิ
ข้อสรุป 
     ผู ้บริหารมีการติดตาม เพื ่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระบบควบคุมภายใน  ที่กำหนดไว้อย่าง
ต่อเนื ่องมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
จัดทำรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สรุปผลการประเมิน 

หน่วยตรวจสอบภายใน ได้มีคำสั่งแบ่งงานที่ชัดเจน สายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้บริหารท้องถิ่น โดยเสนอผ่าน
ปลัดปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ทำให้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานแต่ยังมีความเสี่ยงในเรื่อง
การปฏิบัติงานตรวจสอบ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ที่มีการเปล่ียนแปลง อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

                                  (ลงช่ือ)  
(นายวิจารณ์  มุทาพร ) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
 



 
แบบ ป.ค.5 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด   30  กันยายน พ.ศ. 2568 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่
มีอยู ่

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑.กิจกรรมด้านกฎหมาย 
 

วัตถุประสงค์การควบคุม 
-เพ ื ่อให ้การปฏิบ ัต ิงานของ
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล
เป ็น ไปอย ่ างถ ู กต ้ อง  ตาม
ระเบียบ กฎหมาย ทุกขั้นตอน 
 

 

ข า ด เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานในหน ้าที่
โ ด ย ต ร ง  ท ำ ใ ห ้ ก าร
ตรวจสอบเอกสารและ
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ที่
เกี ่ยวข้องกับกฎหมาย
และระเบียบต่างๆเกิด
ความผิดพลาด ซึ่งอาจ
ทำให ้หน ่วยงานเกิด
ความเสียหายได้ 

 

๑.คำสั ่งมอบหมาย
งาน 
๒ .ม ี เ จ ้ าหน ้ า ท ี ่ ที่
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ด ้ า น
กฎหมาย เป ็ นการ
เฉพาะ 

 

๑.การควบคุมที ่มีอยู ่ยังไม่
ครอบคลุ 
มไม่ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุมที่กำหนด 

 

๑.ขาดเจ้าหน้าที่ผู ้รับผิดชอบ
ในการปฏิบ ัต ิงานในหน้าที่
โดยตรงทำให้การตรวจสอบ
เอกสารและการปฏิบัติงานที่
เก ี ่ยวข ้องก ับกฎหมายและ
ระ เบ ี ยบต ่ า งๆ เก ิ ดค วาม
ผ ิ ดพ ลาด  ซ ึ ่ ง อ า จท ำ ใ ห้
หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 

 

๑.ปรับปรุงคำสั ่งแบ่ง
งานให ้ช ัดเจนกร ณี
ผู ้ร ับผิดชอบไม่อยู ่ให้
มอบหมายผู้อื่นทำงาน
แทน 
๒.จัดอบรมให้ความรู้
ก ั บ เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ เ พื่ อ
เพิ ่มพูนประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 

สำนักปลัด 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งแก 

 

 

 

 

 



แบบ ป.ค.5 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด   30  กันยายน  พ.ศ. 2568 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่
มีอยู ่

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.ก ิจกรรมด ้านการจ ัดทำ
ประชาคม 
 

วัตถุประสงค์การควบคุม 
-เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 
ร ่วมทำ ร ่วมแก้ไขป ัญหาใน
ท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 

 
ประชาชนเข้าร่วมการ
ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ช า ค ม
หม ู ่ บ ้ าน เพ ื ่ อ จ ั ดทำ
แผนพ ัฒนาท ้ อ ง ถิ่ น
ม า ก - น ้ อ ย  เ มื่ อ
เปรียบเทียบกับสัดส่วน
ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร /
ครัวเรือนทั้งหมด 

 
ประชาส ัมพ ันธ ์ ให้
ประชาชนทราบและ
เข้าร่วมกิจกรรมทุก
ครั้ง 

 
๑ . เปร ี ยบ เท ี ยบจำนวน
ผู้เข้าร่วมประชุมกับจำนวน
ประชากรในแต่ละหมู ่บ้าน
ทั้งหมด 
๒.บันทึกรายงานการประชุม
ท ี ่ ระบ ุรายช ื ่อผ ู ้ เข ้ าร ่ วม
ประชุมแต่ละหมู่บ้าน 

 
ประชาชนเข ้ าร ่ วมการ
ประชุมประชาคมหมู ่บ้าน
เพ ื ่ อจ ั ดทำแผนพ ัฒนา
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น น ้ อ ยม าก เ มื่ อ
เปร ียบเท ียบกับสัดส่วน
ของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด 

 
๑.ประช ุมช ี ้ แจงผ ่ าน
ก ิจกรรมที ่ลงพ ื ้นท ี ่ ให้
ประชาชนตระหนักเห็น
ความสำค ัญของการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 
๒.สร้างแรงจูงใจในการ
เข้าร่วมจัดทำประชาคม 

 
สำนักปลัด 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งแก 

 

 

 

 

 

 

 



 
แบบ ป.ค.5 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด   30  กันยายน  พ.ศ. 2568 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.กิจกรรมการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพ ื ่อช ่วยเหลือประชาชนที่
ได้รับความเดือนร้อนจากภัย
ธรรมชาติ 
 

 
-การช ่ วย เห ลือ
ผู้ประสบภัย ยังไม่
สามารถช่วยเหลือ
ได้ทันท่วงที 

 
-ดำเน ินการปฏ ิบ ัต ิ ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว ่ า ด ้ ว ย ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย เ พื่ อ
ช ่วยเหลือประชาชนตาม
อำนาจหน้าท ี ่ขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๖๐ 
-มีคำสั ่งแต่งตั ้งเจ้าหน้าที่
ร ับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

 
-ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั ่งการ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์
ให้มีความพร้อมใช้งาน 

 
๑.การให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยไม่ทันท่วงที 
๒ . ข า ด เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  ที่
ร ับผิดชอบในงานป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือนโดยตรง 
๓.ขาดวัสดุอ ุปกรณ์ท ี ่ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ซึ่งไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได ้อย ่าง
ทั่วถึง 
๔.ปัญหาในการส่ังใช้กำลัง  
อปพร. ในเขตพื้นที่ 

 
๑.เร่งรัดการฝึกอบรม เพื่อ
เพ ิ ่มสมาชิกอาสาสม ัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเร ือน
(อปพร.) ร ้อยละ ๒ ของ
จำนวนประชากร เพื่อเป็น
กำล ั งหล ักในหม ู ่บ ้ าน/
ตำบลในการปฏิบ ัต ิการ
ช ่วยเหล ือประชาชนได้
ท ันท ี เม ื ่อม ีสาธารณภัย
เกิดข้ึนในพื้นที่  
๒.พัฒนาเจ้าหน้าที่โดยไป
ฝ ึกอบรมส ัมมนาอย ่ าง
ต่อเนื่อง และฝึกวิธีการให้
ความช่วยเหลือประชาชน
เพื ่อให้เก ิดความรู ้ความ
ชำนาญ 

 
สำนักปลัด 
องค ์การบร ิหาร
ส่วนตำบลทุ่งแก 

   



แบบ ป.ค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด   30  กันยายน  พ.ศ. 2568 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๑. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
  ๑.กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
    -เพื่อให้การบริการการรับเงิน-การ
จ่ายเงินการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ตามงบประมาณและ 
นอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงินเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง 
    -เพ ื ่อให ้การปฏิบ ัต ิงานในการ
จัดทำฎีการับเงิน เบิกจ่ายเงินในระบบ
คอมพิวเตอร์ 
e-laas มีความถูกต้องและปัจจุบัน 
   - เพ ื ่ อ ให ้ส ามารถดำเน ิ นด ้ าน
การเง ิน/บัญชีมีความถูกต ้องเป็น
ปัจจุบัน  
     -เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานลดระยะเวลาการเบิกจ่าย 
   -เพื ่อให้การเบิกจ่ายและรายงาน
การเงิน 
ถูกต้องและมีความ 
น่าเช่ือถือ 

 
 
-การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิก
จ่ายเงินไม่ครบถ้วน  
ถูกต้อง 
-มีการเร่งรัดให้เบิก
จ่ายเงินทำให้ขาด
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ครบถ้วน และขาด
การตรวจสอบที่
รอบคอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 -ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินของ
องค ์ กรปกครองส ่ วน
ท ้องถ ิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และที ่แก้ไขเพิ ่มเต ิมถึง
ปัจจุบัน 
 -มีคำสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่
ท ี ่ ร ับผ ิดชอบเป ็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 
 

 
 
 -สอบทานการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือ
ส ั ่ ง ก า รและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 -สอบทานเอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายเงินให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง ก่อนดำเนินการเบิก
จ่ายเงินในแต่ละรายการ 
 
 
 
 
 

 
 
 -กา รจ ั ดท ำ เ อกส ารไม่
ถูกต้องครบถ้วนในการเบิก
จ่ายเงิน 
 -ม ี ก า ร เ ร ่ ง ร ั ดก า ร เบิ ก
จ ่ายเง ินแต่เอกสารยังไม่
ครบถ้วน โดยไม่ผ ่านการ
ตรวจสอบก่อน 
 
 
 

 
 
 -ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อย 
แต่ละกองได้ตรวจสอบ 
เอกสารพร้อมรับรอง 
ความถูกต้องก่อน 
ดำเนินการเบิกจ่าย 
 -เจ้าหน้าที่การเงินและ 
หัวหน้าหน่วยงานคลัง 
มีการสอบทานการ 
เบิกจ่ายเงินตามข้ันตอน 
 
 
 

 
 
กองคลัง 
งานการเงินและ 
บัญชี 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ ป.ค.5 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด   30  กันยายน  พ.ศ. 2568 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒.  การพ ัฒนานาและ
จัดเก็บรายได้ 
  ๑.ก ิจกรรมแผนที ่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
    -เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บภาษีได้อย่าง
ครบถ้วน น่าเชื ่อได้อย่าง
ครบถ้วนและเป็นธรรม 
   -เพื ่อพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ให้มีรายได้เพิ่มมาก
ขึ้น 
  -เพื ่อพัฒนาระบบจัดทำ
แผนที่ภาษีให้ครอบคลุมทั้ง
พื้นที่ให้ครบถ้วน 
 
 

 
-ขาดเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบในการจัดทำ
แผนที่ภาษีซึ่งเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับโปรแกรม
แผนที่ภาษีรวมทั้งออก
สำรวจภาคสนาม 
 -จัดทำทะเบียน
ทรัพย์สินและทะเบียน
คุมผู้ชำระภาษีเนื่องจาก
มีการเปล่ียนแปลง
เจ้าของทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 

 
 -ปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว ่าด ้วยการจัดทำแผนที่
ภ า ษ ี แ ล ะ ท ะ เ บ ี ย น
ทรัพย์สินพ.ศ. ๒๕๓๗ 
 -มีการติดตามประเมินผล
จ ากก รมส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ปกครอง 
ท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 
 -มีการติดตามสำรวจการ
ครอบครองท ี ่ ด ิ น ขอ ง
เจ ้าของทร ัพย ์ส ินอย ่ าง
ต่อเนื่องทุกปี 

 
 -ตรวจสอบรายงาน
การจัดทำแผนที ่ภาษี
อย่างสม่ำเสมอพร้อม
ก ั บ ร าย ง านผลการ
จัดทำแผนที ่ภาษีและ
ทะ เบ ี ยนทร ั พย ์ สิ น
ตามที่กรมส่งเสริมการ
ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถิ่ น
กำหนด 
  
 

 
 -ขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
ในการจัดทำแผนที่ภาษี 
ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้อง 
กับโปรแกรมแผนที่ภาษี 
รวมทั้งออกสำรวจภาคสนาม 
 -จัดทำทะเบียนทรัพย์สินและ
ทะเบียนคุมผู้ชำระภาษี
เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลง
เจ้าของทรัพย์สิน 
 
 
 

 
 -ออกคำส่ังมอบหมายงาน 
ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน 
การจัดทำแผนที่ภาษีและ 
ทะเบียนทรัพย์สินให้ชัดเจน 
  
 

 
 กองคลัง 
งานพัฒนา 
และจัดเก็บ
รายได้ 
 
 

 



 
แบบ ป.ค.5 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด   30  กันยายน  พ.ศ. 2568 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

๓.งานเร่งรัดและพัฒนารายได้ 
 -เพื่อให้มีการประเมินภาษีได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ ขั้นตอนการ
จัดเก็บภาษี 
 - เพ ื ่ อ เป ็ น เ ค ร ื ่ อ งม ื อ ใ นก า ร
ตรวจสอบติดตามการจัดเก็บภาษี
ให ้เป ็นไปอย่างม ีประสิทธ ิภาพ
ถูกต้อง และเป็นธรรม 
-เพื ่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มีลูกหนี ้ค้าง
ชำระเป ็นไปตามระเบ ียบและ
สามารถเก็บได้ครบถ้วน 
 -เพื่อให้การบริการรับเงิน จ่ายเงิน 
การจัดทำฎ ีกาเบ ิกจ ่ายเง ินตาม
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เ ง ิ น น อ ก
งบประมาณ การบันทึกบัญชีการ
เก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับ 

 

  
-ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง 
การเสียภาษีต่าง ๆ 
 -ผู้เสียภาษีบางรายได้
ได้อยู่ 
ในพื้นที่ ไม่สะดวกที่จะ
เดินทางมาเสียภาษี ทำ
ให้เกิดภาษีค้างชำระ 
 -ไมสามารถติดต่อผู้
เสียภาษีได้เนื่องจากที่
อยู่ไม่ถูกต้อง ไม่
สามารถติดต่อได้ 

 

 
ตามระเบียบของภาษีแต่ละ
ประเภทด้วยความรอบคอบ
และรัดกุม เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาด 
 -เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบร่วม
วางแผนการปฏิบัติงานทุก 
ขั้นตอนและออกพื้นที่ด้วย
ทุกครั้ง 
 -จัดการประชาสัมพันธ์ 
อย่างต่อเนื่อง 
 -การออกพื้นที่เพื่อเป็นการ
ให้บริการแก่ประชาชนผู้เสีย
ภาษี 
และเปิดโอกาสสร้างความ
เข้าใจอันดีกับประชาชนผู้
เสียภาษี 
 -ดำเนินการจัดทำแผนที่
ภาษี 

 
-การปฏ ิบ ัต ิ ง านต ้ องยึ ด
ระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่
เก ี ่ยวข้อง เช่น พรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษี
ป้ายฯ 
 -ออกบริการจ ัดเก็บภาษี
นอกสถานที่  
 -ประชาสัมพันธ์กำหนดการ
ชำระภาษีและดำเนินการ
จัดทำแผนที ่ภาษี แต่ยังไม่
สมบ ูรณ์  จ ึงควรควบคุม
ความเส่ียงต่อไป 
 - ม ี ก า ร มอบ ห มา ย จ า ก
ผู้บริหารในการควบคุมดูแล
เรื่องงระเบียบต่างๆ เกี่ยวกับ
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 
-ประชาชนขาดความรู้ 
ความเข ้าใจในเร ื ่ อง 
การเสียภาษีต่าง ๆ 
 -ผู้เสียภาษีบางรายได้
ไ ด ้ อย ู ่ ใ นพ ื ้ นท ี ่  ไ ม่
สะดวกที่จะเดินทางมา
เสียภาษี ทำให้เกิดภาษี
ค้างชำระ 
 -ไมสามารถติดต่อ ผู้
เสียภาษีได้ เนื่องจากที่
อ ย ู ่ ไ ม ่ ถ ู ก ต ้ อ ง  ไ ม่
สามารถติดต่อได้ 

 
-จัดทำส่ือในการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น 
ป้าย แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์การ
ชำระภาษีประจำปี 
 -ทำการออกหนังสือ
แจ้งและทวงถามตา
ระเบียบทุกขั้นตอนต่อ
ผู้มีหน้าที่เสียภาษี 
 -ดำเนินการจัดทำแผน
ที่ภาษีเพื่อให้การ
จัดเก็บภาษีเป็นระบบ
มากยิ่งขึ้น 

 
กองคลัง 
งานเร่งรัด 
และพัฒนา

รายได้ 



แบบ ป.ค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด   30  กันยายน  พ.ศ. 2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๔. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
และงานพัสดุ 
 -เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านพัสดุเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง 
 -เพื่อให้การจัดเก็บรักษาพัสดุมีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยพร้อมใช้งานและ
ปลอดภัยมีการบันท ึกบ ัญช ีถ ูกต ้อง
ครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ 
 -เพื่อให้การบริหารพัสดุวัสดุครุภ ัณฑ์
ถูกต้อง ตามระเบียบฯ 
 - เพ ื ่ อ ให ้หน ่วยงานม ีการวางแผน
เกี ่ยวกับการจัดหาและดูแลทรัพย์สิน
ของหน ่ วย งาน ให ้ เ ป ็ น ไปอย ่ า งมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนการ
จัดหาพัสดุประจำปี 
 -เพื่อให้การคิดค่าเสื่อมราคาและการ
กำหนดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ 
ที่ตั ้งค่าเริ ่มต้นในระบบคอมพิวเตอร์มี
การทบทวนและปรับปรุงหรือกำหนด
อัตราการใช้งานและการคิดค่าเสื ่อม
ราคาที่เหมาะสม 

  
-การเบิกจ่ายพัสดุครุ
ภ ัณพ์  ม ีหลายคนส่ัง
การทำให ้ เก ิดความ
เส ี ่ ย งท ี ่ ผ ู ้ ม ี ห น ้ า ที่
ควบค ุมไม ่ทราบการ
เบิกจ่าย 
 -การจ ัดหาท ี ่ม ี ก าร
ก ร ะจ ุ ก เ ฉพ าะช ่ ว ง
ปลายป ี งบประมาณ
เพราะปัจจัยอื่น 
ไม่เอื้อให้ทำตลอดปี 
 -มีระเบียบ กฎหมายที่ 
ออกมาใหม่มาบังคับใช้ 
 -พัสดุบางรายการใช้
ไ ม ่ ไ ด ้ ย ั ง ไ ม ่ ม ี ก า ร
จ ำ ห น ่ า ย อ อ ก จ า ก
ทะเบียบพัสดุ 
 -มีระเบียบ กฎหมายที่ 
ออกมาใหม่มาบังคับใช้ 
 

 
-ระเบียกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการพัสดุฯ 
 -ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับฝึกอบรม 
เพื่อศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
ในงานพัสดุ 
 -การจัดซื้อจัดจ้างและการ 
จำหน่ายทรัพย์สินมีการ
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือส่ังการของทาง
ราชการ 
 -มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่
พัสดุโดยตรง ให้รับผิดชอบ
งานเกี่ยวกับการพัสดุ 
 
 -มีการคิดค่าเส่ือมราคาและ 
การกำหนดอายุการใช้งาน
ของสินทรัพย์ตามความ
เหมาะสมของสินทรัพย์แต่
ละรายการ 

 
-เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ติดตามการดำเนินงานใน
ระหว่างปฏิบัติงานและให้มี
การรายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างประจำเดือนเพื่อเป็นการ
สอบยืนยันกับแผนจัดหา
พัสดุประจำปี 
 -มีการจัดทำทะเบียน
ทรัพย์สินให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ เพราะเป็นงานที่
ต้องใช้ความรู้ด้านพัสดุ 
อย่างมาก และเป็นงาน 
 -มีการตรวจสอบเอกสาร
การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ละเอียด 
 -การคิดค่าเส่ือมราคาและ
การกำหนดอายุการใช้งาน
ของสินทรัพย์เจ้าที่ที่รับิด 
ชอบต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในวิธีการและแนวทาง
ในการปฏิบัติ 

 
-การสั ่งเบิกจ่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์มีหลายคนส่ัง
การ ทำให ้เก ิดความ
เส ี ่ ย งท ี ่ ผ ู ้ ม ี ห น ้ า ที่
ควบค ุมไม ่ทราบการ
เบิกจ่าย 
  -การจัดหาท ี ่ม ีการ
ก ร ะจ ุ ก เ ฉพ าะช ่ ว ง
ปลายปีงบประมาณ 
เพราะปัจจัยอย่างไม่
เอื้อให้ทำตลอดปี 
  -มีระเบียบ กฎหมาย
ที่ออกมาบังคับใหม่อยู่
เสมอทำให้ยากต่อการ
ปฏิบัติงาน 
  -พัสดุบางอย่างที ่ใช้
ไม่ไดย้ังไม่มีกาจำหน่าย 
  -มีระเบียบ กฎหมาย
ที่ออกมาบังคับใหม่อยู่
เสมอทำให้ยากต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 
-กำชับเจ้าหน้าที ่ใน
การมอบหมายให้
เจ ้าหน้าท ี ่ท ี ่ร ับผิด 
ช อ บ ด ำ เ น ิ น ก า ร
เท่าน้ัน 
 -จัดเตรียมสถานที่
ท ี ่ ให ้ เพ ียงพอกับ
การจัดเก็บพัสดุ 
 
  - ห ั ว ห น ้ าพ ั ส ดุ
ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ก า ร 
ปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่าง
ใกล้ชิดต่อเนื่อง 
 
 
 -กำชับเจ้าหน้าที่ใน
การมอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ที ่รับผิด- 
ชอบดำเนินการ 
เท่าน้ัน 

 
กองคลัง 

งานการเงิน
และบัญชี 

งานพัสดุและ 
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 



แบบ ป.ค.5 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ. 2568 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมด้านการ
ออกแบบและควบคุม
อาคาร 

 
 

 

-ปัจจุบันในการ
ออกแบบการก่อสร้าง  
สำหรับงานอาคารหรือ
งานโครงสร้างต่างๆ 
ต้องใช้แบบมาตรฐาน
ในกรณีไม่มีแบบ
มาตรฐาน ต้องใช้
วิศวกรออกแบบ เขียน
แบบ และรับรองแบบ 
เนื่องจากขาดวิศวกร
การออกแบบงาน
โครงการต่างๆ จึง
เป็นไปด้วยความล่าช้า   
 

 

-แบ่งแยกหน้าที่ขณะเดียวกัน 
ขออัตรากำลังและสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ ความ
ชำนาญด้านงานออกแบบและ
ควบคุมอาคารเพิ่ม 
 

 -กำชับให้เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องทำการสำรวจและ
ออกแบบอย่างละเอียด
รอบคอบและให้ถูกต้อง  
 

-ใช้ระบบคอมพิวเตอร์มา
ช่วยในการออกแบบ เขียน
แบบและคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งแก  มีการควบคุม
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน มีการ
ควบคุมที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพตามสมควร 
อย่างไรก็ตาม    ยังมีบาง
กิจกรรมที่ยังมีการควบคุม
ไม่เพียงพอคือ กิจกรรม
ด้านสำรวจออกแบบ
ก่อสร้าง และกิจกรรม
ควบคุมงานก่อสร้าง  ยังมี
ความเส่ียงที่ต้องปรับปรุง 
ควบคุม เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ครบถ้วน และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ขาดแคลนบุคลากร 
ด้านช่าง การสำรวจ 
การออกแบบคำนวณ 
ราคากลางงานก่อสร้าง 
ต่างๆยังล่าช้า 

-แจ้งสำนักปลัดเพื่อสรรหา
พนักงาน รับโอน(ย้าย) 
เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอ 
-ในกรณีการออกแบบงาน
โครงการต่างๆ ให้ใช้แบบ
มาตรฐาน ในกรณีที่ไม่มี
แบบมาตรฐาน ทำหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์วิศวกร
ในการออกแบบงาน
โครงการ จากโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด และ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
หรือจัดซื้อจัดจ้าง
บุคคลภายนอกเพื่อ
ออกแบบ รับรองแบบ
โครงการก่อสร้างต่างๆ 
 

กองช่าง 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งแก 

 
 



 
แบบ ป.ค.5 

 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. 2568 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.กิจกรรมด้าน 
การควบคุมงานก่อสร้าง 

 
 

 

-เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานมีไม่
เพียงพอ ทำให้การ 
 ควบคุมงานหลายโครงการ
อาจดูแลไม่ทั่วถึง 
 
   -เนื่องจากมีพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

-แบ่งแยกหน้าที่
ขณะเดียวกันขอ
อัตรากำลังและสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ ความ
ชำนาญ ด้านงานควบคุม
งานก่อสร้าง เพิ่ม 
  
-ใช้ระบบคอมพิวเตอร์มา
ช่วยในการจัดทำแบบ
รายงานด้านการก่อสร้าง
ต่างๆ 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่ง
แก  มีการควบคุมเป็นไปตาม
มาตรฐานการควบคุมภายใน 
มีการควบคุมที่เพียงพอและมี
ประส ิทธ ิภาพตามสมควร 
อย ่างไรก ็ตาม    ย ังม ีบาง
กิจกรรมที่ยังมีการควบคุมไม่
เพ ียงพอค ือ ก ิจกรรมด ้าน
สำรวจออกแบบก่อสร้าง และ
กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง  
ยังมีความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุง 
ควบคุม เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างครบถ้วน และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

บุคลากรน้อยทำให้การ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
ทำให้การ ควบคุมงาน
หลายโครงการอาจ
ดูแลไม่ทั่วถึง 

-ในกรณีการออกแบบ
งานโครงการต่างๆ ให้ใช้
แบบมาตรฐาน ในกรณีที่
ไม่มีแบบมาตรฐาน ทำ
หนังสือขอความ
อนุเคราะห์วิศวกรในการ
ออกแบบงานโครงการ 
จากโยธาธิการและผัง
เมืองจังหวัด และ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือจัดซื้อจัด
จ้างบุคคลภายนอกเพื่อ
ออกแบบ รับรองแบบ
โครงการก่อสร้างต่างๆ 
 

กองช่าง 
องค์การ

บริหารส่วน
ตำบลทุ่งแก 

 
 

 



แบบ ป.ค.5 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. 2568 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

    และมีหนังสือ ส่ังการ
ใหม่ๆเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุออกมาเป็นระยะ 
เจ้าหน้าที่ยังขาด ความรู้ 
ความชำนาญ และยังขาด
ความเข้าใจใน ระเบียบ  
หรือกฎหมายที่ออกมาใหม่ 
ในการ ปฏิบัติงาน 
 

-ใช้ระบบคอมพิวเตอร์มา
ช่วยในการจัดทำแบบ
รายงานด้านการก่อสร้าง
ต่างๆ 

   กองช่าง 
องค์การ

บริหารส่วน
ตำบลทุ่งแก 

                              
 

 

 

 

 



 

แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความ

เสียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมงานด้านบริหารและ
วิชาการ 
- เพื่อให้งานด้านการบริหาร
วิชาการมีประสิทธิภาพสามารถ
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาการศึกษา 
     
 
 

- บุคลากรและเจ้าหน้าที่
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
และงานวิชาการ 

- บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ระเบียบ หนังสือส่ังการ 
และดำเนินการจัดทำ
ตามแนวทางในการ
จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 

- จัดทำแผนการศึกษามี
การควบคุมที่เพียงพอใน
ระดับหนึ่ง คือ ส่งเสริม
และกระตุ้นให้บุคลากรที่
เกี่ยวข้องศึกษาข้อมูล
เพิ่มเติม 

- บุคลากร ศึกษาข้อมูล
เพิ่มเติมจากระเบียบ 
หนังสือส่ังการ ยังไม่ถี่
ถ้วนทำให้การดำเนินการ
จัดทำตามแนวทางใน
การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาล่าช้า 
 

- กำกับดูแลจาก
ผู้บังคับบัญชา ให้
คำแนะนำคอย
ตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอ 

กองการศึกษา  
 

2. กิจกรรมด้านการเงินการ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามหนังสือ 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

- การทำงานด้านการเงิน 
การพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก บุคลากรยังขาด
ความรู้ความชำนาญใน
การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพัสดุ 

- ออกคำส่ังมอบหมาย
งานที่ชัดเจน ครอบคลุม
งานพัสดุ การเงินและ
บัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และมีการจัดส่งบุคลากร
เข้าร่วมฝึกอบรมเพิ่มเติม
ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

- มีการควบคุมกำกับ
ดูแล การปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น
เป็นระยะ มีการออก
คำส่ังมอบหมายงาน
อย่างชัดเจน 

- มีระเบียบ คำส่ัง 
หนังสือส่ังการที่มีการ
ปรับปรุงใหม่อยู่
ตลอดเวลา ทำให้
เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ
ไม่เข้าใจและไม่ทันต่อ
เหตุการณ์ เจ้าหน้าที่
ผู้จัดทำยังขาดความรู้
ความเข้าใจ 
 

- มีการกำกับดูแล
จากผู้บังคับบัญชา ให้
คำแนะนำคอย
ตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอ 

 



 
 

แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมความ

เสียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมด้านการศาสนาและ
วัฒนธรรม นันทนาการและการ
กีฬา 
- เพื่อให้งานด้านการศาสนาและ
วัฒนธรรมมีประสิทธิภาพส่งผลให้
มีการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม 
ให้คงอยู่สืบไป  
 

- บุคลากรในกอง
การศึกษามีน้อยไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ทำ
ให้การดำเนินงานล่าช้า  

- ดำเนินการโดยขอความ
ร่วมมือจากบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- การดำเนินการมีความ
คล่องตัวข้ึน มีการ
ประสานงานเกิดความ
ร่วมมือระหว่าง
หน่วยงาน 

- บุคลากรในกองการศึกษา
มีน ้อยไม่เพ ียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ จึงทำให้
การปฏ ิบ ัต ิ งานประสาน
หน่วยงาน ล่าช้า ส่งผลให้
งานไม่เกิดประสิทธิผลได้ดี
เท่าที่ควร 

- ส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายใน
องค์กร 

กองการศึกษา 

 
 

 

 

 

 

 
 



 
แบบ ปค.5 

 
           องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินการสิ้นสุด  วันที่ ๓๐  กันยายน  พ.ศ. 2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่ต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเส่ียง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานสวัสดิการสังคมและ
สังคมสงเคราะห์ 
  1.กิจกรรม 
งานขึ้นทะเบียนและต่ออายุ
บัตรคนพิการ 
 วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้พิการได้รับสิทธิที่พึง
ได้ของคนพิการ 

เป็นความเส่ียงเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน คือ 
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถติดตาม
และควบคุมการต่อบัตรอายุ
ของ ผู้พิการในพื้นที่ความ
รับผิดชอบได้ ทำให้ผู้พิการ
บางส่วนที่ ไม่ได้ดำเนินการต่อ
อายุบัตรคนพิการ เสียสิทธิใน
การ รักษาพยาบาลและรับ
เบี้ยยังชีพความพิการ และ
ขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
รับลงทะเบียนและการต่ออายุ
เพื่อขอบัตร คนพิการ  

มีการติดตามและปรับปรุง 
ระบบงานเป็นประจำทำให้
เจ้าหน้าที่รู้บทบาทหน้าที่
และ ความรับผิดชอบมาก
ขึ้น สำหรับปัจจัยภายนอก
มีการ ติดตามข้อมูลและ
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือส่ังการ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไป อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กรณีมีพิการบางส่วน
ที่ ไม่ได้ดำเนินการต่อ
อายุบัตรคนพิการ 
เสียสิทธิในการ 
รักษาพยาบาลและ
รับเบี้ยยังชีพความ
พิการ และขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการรับลงทะเบียน
และการต่ออายุเพื่อ
ขอบัตรคน-พิการ 

ความเส่ียงเกิดจาก
สภาพแวดล้อม
ภายนอก คือ การ
ประสานเพื่อตรวจสอบ
สิทธิของผู้พิการจาก
ทางผู้พิการ ผู้ดูแล และ
ผู้นำชุมชน ทำให้การ
ปรับปรุงฐาน ข้อมูลคน
พิการในตำบลทุ่งแก 
ไม่เป็น ปัจจุบันและไม่
เป็นระบบ 
สาเหตุ 
บุตรหลานไมใ่ส่ใจดูแล 

1 .มีการดำเนินการ ประะ
ชาสัมพันธ์ให้ กับ
ประชาชนหรือผู้พิการที่จะ
ขึ้นทะเบียนขอรับ บัตรคน
พิการ 
 2. มีการประสานงานไป
ยังผู้ใหญ่บ้านหรือ สมาชิก
สภา อบต. ให้กำชับไปยังผู้
พิการในพื้นที่ หากบัตร 
หมดอายุ ให้รีบมาขึ้น
ทะเบียนต่ออายุบัตรคน
พิการ 
3. มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเข้ารับการ 
อบรมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
สิทธิและแนวทางในการ
รับขึ้นทะเบียน 

 
กองสวัสดิการ
สังคม 
 
 

 
 



แบบ ปค.5 
 

           องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  
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ภารกิจตามกฎหมายที่ต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่นๆ  
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเส่ียง 

 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
2. กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ 
   วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้การดำเนินงานด้าน
สวัสดิการสังคม  สังคม
สงเคราะห์  งานพัฒนาชุมชน  
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี  เป็นไปอย่างมีระสิทธิภาพ 
 

การรวมกลุ่มอาชีพยังไม่
ยั่งยืน  เป็นการรวมกลุ่ม
ช่ัวคราว 

ส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
และมีการจัดฝึกอบรม 
มีวิธีการบริหารจัดการ
กลุ่มให้เข้มแข็ง 

ติดตามการดำเนินงานใน
ระหว่างปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัดและสม่ำเสมอโดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 

บุคลากรยังขาดประสบ 
การณ์ ในการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรยัง
ไม่เข้าใจกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน  
การรวมกลุ่มอาชีพยัง
ไม่ยั่งยืน  เป็นการ
รวมกลุ่มช่ัวคราว 

 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน จัดหา
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัตงิานให้
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาส่งเสริมการ
รวมกลุ่มและให้
ฝึกอบรมวิธีการบริหาร
จัดการกลุ่มให้เข้มแข็ง 

 
กองสวัสดิการ
สังคม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  



 แบบ ปค.5 
           องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  
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ภารกิจตามกฎหมายที่ต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเส่ียง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

 
ความเส่ียงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑. ด้านการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 

1.1 เพ ื ่ อตรวจสอบความ
ถูกต้องของการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณ การเงิน 
การพัสดุ และทรัพย์สิน รวมทั้งการ
บริหารงานด้านอื ่น ๆ ตลอดจน
ตรวจสอบระบบการดูแลร ักษา 
และความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
และการใช้ทรัพยากรทุกประเภท 

     1.2 เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป
อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบ
ฯ กฎหมาย ข้องบังคับ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี และหนังสือส่ังการ
ต่างๆ 

-  หน ่วยตรวจ สอบภายใน  
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านไม ่ เ ป ็ น ไปตาม
แผนการตรวจสอบ 
- หน่วยตรวจ สอบภายใน  
มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 1 คนจึง
อาจทำให้ไม่สามารถปฏิบัติ งาน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการปฏิบัติงานได้ 

-  ม ี การจ ั ดทำบ ั นทึ ก    
ข อ อ น ุ ม ั ต ิ แ จ ้ ง เ ข้ า
ดำเน ินการตรวจ สอบ
เ พ ื ่ อ ข อ เ อ ก ส า ร
ประกอบการตรวจ สอบ 
ก ่ อนดำเน ิน  การ เข้ า
ตรวจสอบแต่ละสำนัก/
กอง 
-จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งานให้ชัดเจน 
-จัดส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

   
 

-  เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ดำเนินงานได้อย่าง
ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม
ระเบียบ 

-  หน ่ วยตรวจ 
สอบได้ร ับ เอก 
สาร เพ ื ่อใช ้ใน
การตรวจตาม
แผนล ่าช ้า/ไม่
ครบถ้วน 

 

- จัดทำบันทึกขอ
อนุมัติแจ้งเข้า
ดำเนินการตรวจ สอบ 
โดยให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบโดยตรงเซ็น
รับบันทึกแจ้งเข้าตรวจ
พร้อมเอกสารที่เกี่ยว 
ข้องในการขอเข้า
ดำเนิน การตรวจสอบ 
 

- จ ั ด ท ำ ค ำ ส่ั ง
มอบหมายงาน ให้
ชัดเจน 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
                                                                                                        (ลงช่ือ)                     

(นายวิจารณ์  มุทาพร) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

วันที ่ 10 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖8 



  แบบ ปค.6 

รายงานการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  

  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา               
และโปร่งใส รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

  จากการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งแก มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ปี พ.ศ. 2561 

  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเส่ียง การควบคุมภายใน และการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

              1.1 สำนักปลัด ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 

๑) กิจกรรมด้านกฎหมาย ไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านกฎหมายโดยตรง เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
แทนไม่มีความชำนาญในการปฏิบัติงานในหน้าที ่ทำให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องกับ
กฎหมาย และระเบียบต่างๆ เกิดความผิดพลาด ซึ่งอาจทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 

๒) กิจกรรมด้านการจัดทำประชาคม  ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นมากน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 

 3) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยไม่ทันท่วงที  
ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งไม่สามารถตอบเสนอความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
ขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในงานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนโดยตรง 

   1.2 กองคลัง  ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 

         1) กิจกรรมงานการเงินและบัญชี   ด้านการเบิกจ่ายเอกสารประกอบฎีกาไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน มีการตีกลับเอกสารเพื่อให้ทำการแก้ไข ทำให้บางครั้งการเบิกจ่ายเกิดความล่าช้ากว่าที่ระเบียบ
กำหนดไว้ 

         2) กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากประชาชนขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเสียภาษีต่างๆ ประชาชนบางส่วนชำระภาษีล่าช้าไม่ตรงกำหนดเวลาและผู้เสียภาษีบาง
รายไม่ได้อยู่ในพื้นที่ ทำให้เกิดภาษีค้างชำระ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได้ไม่เพียงพอ 

 ๓) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ การส่ังเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์มีหลายคนส่ังการ  ทำให้
เกิดความเสี ่ยงที ่มีหน้าที ่ควบคุมไม่ทราบการเบิกจ่าย  การจัดหามีการกระจุกช่วงปลายปีงบประมาณ มีการ
เปลี่ยนแปลง ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง  ทำให้ยากต่อการ
ปฏิบัติงาน 
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 1.3 กองช่าง ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ  
        1) กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุม เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ จึงทำให้การปฏิบัติงาน

ไม่สมบูรณ์  กรณีไม่มีแบบมาตรฐานต้องใช้วิศวกรออกแบบ  เขียนแบบ และรับรองแบบ  
        2) กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ ทำให้การควบคุมงาน

ก่อสร้างหลายโครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง  
 

  1.4 กองการศึกษา และวัฒนธรรม ศาสนา  ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 
       1) กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ  บุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ

แผนพัฒนาการศึกษา  และงานวิชาการ 
       2) กิจกรรมด้านการเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก  บุคลากรยังขาดความรู้ความชำนาญในการ

ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
       3) กิจกรรมด้านการศาสนาและวัฒนธรรม นันทนาการและการกีฬา เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 

จึงทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
 

   1.5 กองสวัสดิการสังคม  ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 
          1) กิจกรรมงานขึ้นทะเบียนและต่ออายุบัตรคนพิการ เจ้าหน้าที่ไม่สามารถติดตามและควบคุมการต่อ

บัตรอายุของผู้พิการในพื้นที่ความรับผิดชอบได้  ทำให้ผู้พิการบางส่วนที่ไม่ได้ดำเนินการต่ออายุบัตรคนพิการเสียสิทธิ
ในการรักษาพยาบาลและรับเบี้ยยังชีพความพิการ และขาดความรู้ ความเข้าใจในการรับลงทะเบียนและการต่ออายุ
เพื่อขอบัตรคนพิการ 

          2)กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ  การรวมกลุ่มอาชีพยังไม่ยั่งยืน  เป็นการรวมกลุ่มช่ัวคราว 
    1.6 หน่วยตรวจสอบภายใน ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ 
          1)  หน่วยตรวจ สอบภายใน  ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ 

 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
    2.1 สำนักปลัด 
     1) กิจกรรมด้านกฎหมาย   
     (1) ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้มอบหมายผู้อื่นทำงานแทน 
      (๒) จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     2) กิจกรรมด้านการจัดทำประชาคมการ 

                 (1) ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
                (2)..สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำ 
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  3) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      (1)  เร่งรัดจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการให้ความช่วยเหลือ 
      (2)  พัฒนาเจ้าหน้าที่โดยไปฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง และฝึกวิธีการให้ความช่วยเหลือประชาชน

เพื่อให้เกิดความรู้ความชำนาญ 
 

  2.2 กองคลัง 
    1) กิจกรรมงานการเงินและบัญชี  
        (1) ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อนดำเนินการ

เบิกจ่าย 
        (๒) เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้าหน่วยงานคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายเงินตามข้ันตอน 
   2) กิจกรรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      (1) ออกคำส่ังมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนที่ภาษี  และทะเบียนทรัพย์สินให้

ชัดเจน 
      (๒) จัดทำโครงการแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เพื่อจ้างเหมาบุคคลภายนอก เพื่อให้งานแล้วเสร็จ

ภามภารกิจ 
       (๓)  อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำแผนที่แม่บท ซึ่งต้องมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถในด้านนี้

มาช่วยดำเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
   3) กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       (1) จัดทำส่ือในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์การชำระภาษีประจำปี 
       (๒) ทำการออกหนังสือแจ้งและทวงถามตามระเบียบทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 
       (๓) ดำเนินการจัดทำแผนที่ภาษีเพื่อให้การจัดเก็บภาษีเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
 

  4) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ 
      (๑) กำชับเจ้าหน้าที่ในการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบดำเนินการเท่านั้น 
      (๒) จัดเตรียมสถานที่ที่ให้เพียงพอกับการจัดเก็บพัสดุ 
      (๓) จัดจ้างพนักงานจ้างเข้ามาช่วยปฏิบัติงาน 
      (๔) หัวหน้าพัสดุกำกับดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง 
2.3 กองช่าง 
   1) กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร 
      (๑) แจ้งสำนักปลัดเพื่อสรรหาพนักงาน รับโอน(ย้าย) เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอ 
      (๒) ในกรณีการออกแบบงานโครงการต่างๆ ให้ใช้แบบมาตรฐาน ในกรณีที่มีแบบมาตรฐาน ทำหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์วิศวกรในการออกแบบงานโครงการ จากโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด และองค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือจัดซื้อจัดจ้างบุคคลภายนอกหรือออกแบบ รับรองแบบโครงการก่อสร้างต่างๆ 
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 ๒) กิจกรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง 
      (๑) แจ้งสำนักปลัดเพื่อสรรหาพนักงาน รับโอน(ย้าย) เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอ 
      (๒) ในกรณีการออกแบบงานโครงการต่างๆ ให้ใช้แบบมาตรฐาน ในกรณีที่มีแบบมาตรฐาน ทำหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์วิศวกรในการออกแบบงานโครงการ จากโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด และองค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือจัดซื้อจัดจ้างบุคคลภายนอกหรือออกแบบ รับรองแบบโครงการก่อสร้างต่างๆ 

2.4 กองการศึกษา และวัฒนธรรม ศาสนา   
                 1) กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการ 

             (๑) มีการกำกับดูแลจากผู้บังคับบัญชา ให้คำแนะนำคอยตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
                  2) กิจกรรมด้านการเงินการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

             (๑) มีการกำกับดูแลจากผู้บังคับบัญชา ให้คำแนะนำคอยตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
     3) กิจกรรมด้านการศาสนาและวัฒนธรรม นันทนาการและการกีฬา 
             (๑) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 
 

2.5 กองสวัสดิการสังคม   

                 1) กิจกรรมงานขึ้นทะเบียนและต่ออายุบัตรคนพิการ 

         (1) มีการดำเนินการ ประะชาสัมพันธ์ให้ กับประชาชนหรือผู้พิการที่จะขึ้นทะเบียนขอรับบัตรคน
พิการ 

         (2) มีการประสานงานไปยังผู้ใหญ่บ้านหรือ สมาชิกสภา อบต. ให้กำชับไปยังผู้พิการในพื้นที่ หากบัตร 
หมดอายุให้รีบมาขึ้นทะเบียนต่ออายุบัตรคนพิการ 

         (3) มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์สิทธิและแนวทางในการรับ
ขึ้นทะเบียน 

       2) กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ   
          (1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องศึกษา

ส่งเสริมการรวมกลุ่มและให้ฝึกอบรมวิธีการบริหารจัดการกลุ่มให้เข้มแข็ง 
  2.6 หน่วยตรวจสอบภายใน 
       1) กิจกรรมด้านประสิทธิภาพของบุคลากร 
            (1) จัดทำบันทึกขออนุมัติแจ้งเข้าดำเนินการตรวจสอบ โดยให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรงเซ็นรับ

บันทึกแจ้งเข้าตรวจพร้อมเอกสารที่เกี่ยว ข้องในการขอเข้าดำเนินการตรวจสอบ 
       
 
                            
                  (นางกุลธิดา   รินทา) 
                  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

                  วันที่ 14 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
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