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  คำนำ                                                                                     
 

     ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน  
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  และการ
บริหารความเสี ่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด  และ
กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที่ 1 ดุลาคม ๒๕62 โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ ประกอบกับหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 
๑๘0๕.๒/ ว ๓๔1๒ ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม 2566 เรื่อง ชักข้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององศ์กรปกคครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม              
ซึ่งได้กำหนดแบบรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
ในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเส่ียง 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ ่งแก จึงได้จ ัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง   ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงาน
ผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที ่เกี่ยวข้อง           
ทุกฝ่าย  และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
                                                                              
                                                                                                         
           
                                           คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
                                                                                             พฤศจิกายน 2567 
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บทท่ี 1 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1.1 บทนำ 
   ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ได้มีประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ลงวันที่  1  ตุลาคม
2566  เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความเส่ียงและความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดความเส่ียง 4 ด้าน  ได้แก่ 
 (1) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
 (2) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
 (3) ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational  Risk : O) 
 (4) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
            Compliance Risk                                                  Strategic Risk 
 
                  ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน                                            ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
                     ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

            Operational  Risk                                                  Financial Risk 
                 
                  ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน                                             ความเส่ียงด้านการเงิน 
 
 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ดำเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและควบคุมภายในตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงาน  ซึ่งผลจากการดำเนินงาน
บริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในดังกล่าว  พบว่ามีความไม่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของทุกหนาวยงาน  
จึงทำให้ไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดของแต่ละหน่วยงานได้ตามวัตถุประสงค์ของการนำการบริหาร
จัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานได้ 
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  จึงได้ปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ ่งแก  ให้หน่วยงานในสังกัด             
วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยตนเอง  โดยการวิเคราะห์สภาพแดล้อม ระบุและ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  และกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  เพื่อลดความเสี่ยง
และป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพปัญหา  และปัจจัยความจำเป็นต่างๆ ที่แตกต่างกันไป ทำให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการ
บริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความเส่ียงและความผิดพลาด  จากการ
ดำเนินงานทั ้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร  แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน                    
ของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                      
ได้จัดทำขึ้นฉบับนี้   มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ในการปฏิบัติ
หน้าที่สนับสนุนการบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชนตำบลทุ่งแกได้อย่างทั่วถึง  รวดเร็ว เป็นธรรม  ภายใต้หลักการ
ทำงาน “ ยึดม่ันธรรมาภิบาล  บริการเพื่อประชาชน”  
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1.2 นิยามศัพท์ 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร  
  ปัจจัยเสี ่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี ่ยง  ซึ ่งจะทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  
  การระบุความเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
องค์กรโดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์            
ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ  
  โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงหนึ่งๆ ว่ามีโอกาสที่จะเกิดมาก
น้อยเพียงใด  
  ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้  
  ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเส่ียงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเส่ียง  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้โดยไม่
ดำเนินการใดๆกับความเส่ียงนั้น  
  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเส่ียงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความเส่ียงหรือ
จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว  
  การบร ิหารความเสี ่ยง  หมายถึง กระบวนการที ่ เป ็นระบบในการค้นหาและระบุความเสี ่ยง               
การวิเคราะห์ความเส่ียง การจัดลำดับความเส่ียง และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเส่ียง เพื่อให้ความ
เส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และม่ันใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์หลักของการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร คือ  เพื่อต้องการให้ธุรกิจหรือองค์กรมี
กระบวนการหรือระบบในการค้นหา ประเมิน และจัดการกับความเส่ียงหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิด
และส่งผลกระทบต่อการคำเนินธุรกิจในภาพรวมขององค์กร โดยทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งก็คือการสร้างผล
กำไรหรือผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับสูงสุด รวมถึงการสร้างความพึงพอใจให้ก ับผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้ COSO ยังให้ความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงอีกว่าองค์กรที่จัดทำ
ระบบบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน ๔ ด้าน คือ 

1.วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) กล่าวคือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร 

2. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเส่ียงจะช่วยให้องค์กรพิจารณาความคุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรต่าง ( ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานด้วย 

๓. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) การบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มมีความเช่ือมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง 1 ขององค์กร โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน (Financial Report) 
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๔. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดทำระบบควบคุมภายในเพื่อลด
ความเสี่ยง  ส่วนการจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีอื่น 1 องค์กรก็สามารถใช้กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นเครื่องมือได้ด้วยเช่นกัน 
ดังนั้น การบริหารความเส่ียงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ในการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง องค์กรควรต้องคำนึงถึงต้นทุนและ  ประโยชน์ที่จะได้รับ 
เปรียบเทียบกันด้วย เพื่อพิจารณาถึงความคุ้มค่า นอกจากนี้ องค์กรควรมีระบบในการ iดตามและประเมินผลการจัดทำ
ระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรเป็นระยะ เพื่อให้ทราบประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องนำมาพัฒนาหรือ
ปรับปรุงระบบบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นต่อไ 
1.4 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

การดำเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ ่งแก 
เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการและกรอบแนวทาง การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 

ลำดับ กฎหมาย/ระเบียบ/แนวทางปฏิบัติที่
เก่ียวข้อง 

สรุปสาระสำคัญ 

1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 

           มาตรา ๗6 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดิน 
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี เพื ่อให้การ
บริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำบริการสาธารณะ และการใช้
จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความชื่อสัตย์สุจริต และมี
ทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่
เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการ 
คลัง พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

           มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ 
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง 

3 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 

          พ.ศ. ๒๕๕๖ มาตรา ๖ กำหนดเป้าหมายของการบริหาร
ราชการ ได้แก่ เกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ 
ภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ
ของไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น มีการปรับปรุง 
ภารกิจของส่วนราชการให้หันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการ 
อำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ และมี 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

4 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
 
 

         หล ักเกณฑ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาต:ฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖๑ 

5 
 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง          หล ักเกณฑ์กระทรวงการคล ังว ่าด ้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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1.5  ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

                                            ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
                  เรื่อง  ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

------------------------------------------------------ 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 6๕๖0 มาตรา ๗๖ บัญญัติให้ดำเนินการพัฒนาระบบการ
บริหารราซการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔6 ประกอบกับพระราขบัญญัติวินัยกาเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ 
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกจึง
ได้มีการประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานขององค์การบหารส่วนตำบลทุ่งแก เมื่อวันที่ ๗  มกราคม ๒๕๖๒ 

ดังนั้น เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายบทบัญญัติของกฎหมายและประกาศ
เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
เห็นควรนำการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเรื่องมือและกรอบแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานเพื่อรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ไม่กระทบต่อ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกในภาพรวม 4 ด้าน  ความสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

๑.๑ ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  เป็นความเสี ่ยง                      
อันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง 1 ทำให้ต้องใช้
ดุลพินิจหรือการตีความรวมทั้งการทำนิกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำส่ัง 
หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 

๑.๒ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อความสำเร็จตามเป้าหมาย
และพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก เป็นการกำหนดกลยุทธห์รือ
ปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผน
ยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกได้ 

๑.๓ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอันเนื่องมาจากระบบงาน
ภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบทำให้ผลการปฏิบัติงาน/
การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือ
ประสิทธิผล 

/๑.๔ ความเส่ียงด้านการเงิน... 
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๑.๔ ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเสี ่ยงอันเนื ่องจากจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

2. ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกดำเนินการบริหารความเสี่ยงทุกหน่วยงาน โดยส่งเสริม
ให้พนักงาน พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ภายใต้การกำกับดูแลของคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

3. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกและผู้บังคับบัญชาตามสายการ
บังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้นตามสภาพนวดล้อมภายในและ
ภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู ้ด ้านความเสี ่ยง  สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเสี ่ยง                
เพื่อปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และสมาชิกภาองค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งแกทุกคน  ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่   5   ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖7 

 

 

    (นายวิจารณ์  มุทาพร) 
                                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
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1.6 กลไกลของโครงสร้างระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

โครงสร้างระบบการบริหารความเสี ่ยง คือ กระบวนการที ่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง                  
ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรเพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน โดยกระบวนการ
บริหารความเส่ียงได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ ที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
องค์กร กำหนดไว้ จึงต้องจัดให้มีโครงสร้างของการบริหารความเสี่ยง เช่น มีคณะกรรมการรับผิดชอบดูแลบริหารความ
เส่ียงในระดับองค์กรสูงสุดจะมีกรรมการคอยตรวจสอบหน่วยงานดำเนินการตามที่คณะกรรมการกำกับนโยบาย เชื่อมโยง
การบริหารความเส่ียงกับการควบคุมภายในจะส่ิงที่ลดปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานได้ 

 

    หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
       (นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก) 

                                                                                                              

                                     หัวหน้าข้าราชการประจำหน่วยงานของรัฐ 
                                       (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก) 
                                                                                               หน่วยตรวจสอบภายใน 

                                      รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
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บทที่ 2  
แนวคิดเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 

 

  ในการดำเนินชีวิตประจำวัน มนุษย์ทุกคนต้องเผชิญกับความเสี ่ยงหรือความไม่แน่นอนที ่อาจจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบต่าง ๆ เช่น การเดินทางมาทำงานย่อมต้องพบกับความไม่แน่นอนที่จะทำให้มา
ทำงานไม่ได้หรือไม่ทันเวลา โดยอาจมีสาเหตุจากการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฝนตก น้ำท่วม การประท้วงปิดถนน ฯลฯ 
จึงต้องหาวิธีที่จะบริหารจัดการเพื่อมาทำงานให้ได้หรือให้ทันเวลา   โดยปรับเปลี่ยนจากการใช้รถส่วนตัวหรือรถโดยสาร
ประจำทาง ไปใช้บริการรถมอเตอร์ไซด์รับจ้าง หรือเปล่ียนเส้นทางการเดินทาง ตัวอย่างดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ทุกคน
ได้นำการบริหารความเส่ียงไปใช้ในชีวิตประจำวันแล้ว แต่อาจจะไม่ทราบว่าวิธีการเหล่านั้นเป็นการบริหารความเส่ียง  
  แนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยงได้นำมาใช้ในการบริหารงานขององค์กร  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือการ
บริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะ
ส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่าง ๆ ต่อองค์กร เปรียบเสมือนการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9  ในส่วนของ
การเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
รวมทั้งสอดคล้องกับพุทธศาสนสุภาษิตที่ว่า “อปฺปมาโท อมตํปทํ” ความไม่ประมาทเป็นทางไม่ตาย  
  กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริม  การบริหาร
ความเสี่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที่เป็นสากล คือกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กรของคณะกรรมการ  COSO               
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ที่มอบหมายให้ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ เป็นผู้เขียน กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ดังกล่าว        
มีองค์ประกอบดังนี้  
 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

 

(กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรของ Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission) 

 

การบริหารความเส่ียงประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้  
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 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification)  
 4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication)  
 8. การติดตามผล (Monitoring)  
 

 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง  สภาพแวดล้อมนี้      
มีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งช้ี ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย  เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู ้บริหารและบุคลากร            
รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเส่ียง  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่สำคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร
และมีผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อนำไปดำเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ์
แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการกำหนดกลยุทธ์              
ที่มีความเส่ียงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
  การกำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกสำหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
องค์กรควรม่ันใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้  
โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
  - ด้านกลยุทธ ์เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร  
  - ด้านการปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไร  
  - ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
  - ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  
 

 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
  การทำธุรกิจมักมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้นมากมาย องค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์
หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ผู้บริหารควรต้องพิจารณาส่ิง
ต่อไปนี้  
  - ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน ส่ิงแวดล้อม 

  - แหล่งความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  
  - ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

  ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์  และรวบรวม
เหตุการณ์ทั ้งหมดในองค์กรที่เกิดขึ ้นระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน  เพื ่อช่วยให้ผู ้บริหารสามารถเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ และมีข้อมูลที่เพียงพอเพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการประเมินความเส่ียง  
 
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
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  ขั้นตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์  ขณะที่การ
เกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูง
ต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการประเมินความเส่ียงประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้  
  - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
  - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดข้ึน องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด  
  การประ เม ิ นความ เส ี ่ ย งสามารถทำ ได ้ ท ั ้ ง ก ารประ เม ิ น เ ช ิ งค ุณภาพและ เช ิ งป ร ิ มาณ  
โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการทั้ง
ก่อนการจัดการความเส่ียง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเส่ียงแล้ว (Residual Risk)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อความเส่ียงได้รับการบ่งช้ีและประเมินความสำคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเส่ียง 
ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล  
ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้น
และผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance)  
หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ  
  การหลีกเลี่ยง (Avoid) การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเส่ียง  
  การร่วมจัดการ (Share) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเส่ียง  
  การลด (Reduce) การดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว  โดย
ไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก  
  ผู้บริหารควรพิจารณาการจัดการความเสี่ยงตามประเภทของการตอบสนองข้างต้น  และควรดำเนินการ
ประเมินความเส่ียงที่เหลืออยู่อีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่ได้มีการจัดการความเส่ียงแล้วในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการจัดการความเส่ียง 
เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร  ดังนั้น กิจกรรมการ
ควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน การควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและ
วัฒนธรรมขององค์ก 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
  สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งช้ี ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและส่ือสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบ
และเวลา เพื่อช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิผลรวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกองค์กร  เช่น เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานอื่น ๆ ผู้จัดหา
สินค้า ผู้ให้บริการ ผู้กำกับดูแลและประชาชน  
 

 8. การติดตามผล (Monitoring)  
  ประเด็นสำคัญของการติดตามผล ได้แก่  
  - การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม และการบริหาร
ความเส่ียงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร  
  - ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงานต่อ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบ  



 
๑๐ 

 
 

  การติดตามการบริหารความเส่ียงสามารถทำได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องและการติดตาม
เป็นรายครั้ง การติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างทันท่วงที  และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการดำเนินการภายหลังจากเกิด
เหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้องค์กร
ควรมีการจัดทำรายงานความเส่ียงเพื่อให้การติดตามการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

2.1 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

  วัตถุประสงค์หลักของการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร  คือ เพื่อต้องการให้ธุรกิจหรือ
องค์กรมีกระบวนการหรือระบบในการค้นหา  ประเมิน และจัดการกับความเสี ่ยงหรือเหตุการณ์ที ่ไม่พึงประสงค์             
ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดและส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในภาพรวมขององค์กร   โดยทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้             
ซึ่งก็คือ การสร้างผลกำไรหรือผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับสูงสุด รวมถึงการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  นอกจากนี้ COSO ยังให้ความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงอีกว่า องค์กร
ที่จัดทำระบบบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน 4 ด้าน คือ  
  1. วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) กล่าวคือ การบริหารความเสี ่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร  
  2. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรพิจารณา
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน
ด้วย  
  3. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) การบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน (Financial 
Report) 

  4. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดทำระบบควบคุม
ภายในเพื่อลดความเสี่ยง ส่วนการจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีอื่น  ๆ  องค์กรก็สามารถใช้กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นเครื่องมือได้
ด้วยเช่นกัน ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัดมากขึ้น  
  อย่างไรก็ตาม ในการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง องค์กรควรต้องคำนึงถึงต้นทุนและประโยชน์               
ที่จะได้รับเปรียบเทียบกันด้วย  เพื่อพิจารณาถึงความคุ้มค่า นอกจากนี้ องค์กรควรมีระบบในการติดตามและประเมินผล
การจัดทำระบบบริหารความเส่ียงภายในองค์กรเป็นระยะ เพื่อให้ทราบประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องนำมาพัฒนา
หรือปรับปรุงระบบบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นต่อไป  
 

2.2 ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

  1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนินงาน องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งแก การบริหารความเส่ียงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์  หรือเป้าหมายและภารกิจหลักของ
องค์กร  
  2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงได้ทั้งหมด การบริหารความเส่ียงจะทำให้บุคลากรภายใน
เทศบาลมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเส่ียงทั้งหมดที่อาจ
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อกรุงเทพมหานครได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก  



 
๑๑ 

 
 

  3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่า ความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารใน
การบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การกำหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การวางแผนการเงินและ
การดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

  4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการ
บริหารความเส่ียงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ  
  5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  โดยการเตรียมตัวให้
พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่างพอประมาณ 
และมีเหตุม ี

2.3 ประเภทของความเสี่ยง 

  1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ เหตุการณ์ทางลบที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ขององค์กร เช่น 
เป็นความเส่ียงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์/แผนดำเนินงานที่ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
และการนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธ์แล้วไม่สามารถนำไปปฏิบัติจริงได้  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณ์ทางลบที่เกิดจากความผิดพลาด
ของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร รวมไปถึง
เหตุการณ์ทางลบที่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรด้วย เช่น ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทางการเมือง  
  3. ความเส ี ่ ยงด ้ านการรายงาน  (Reporting Risk) ค ือ  ความผ ิดพลาดของรายงานประเภท 
ต่าง ๆ ที่ใช้ในองค์กร เช่น งบการเงิน รายงานยอดขาย รายงานต้นทุนการผลิตเป็นต้น ความเส่ียงด้านการรายงานอาจจะ
อยู่ในรูปของข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่น่าเชื่อถือ ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล รวมไปถึงการรายงานไม่ทันเวลา
ด้วย  
  4. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ หรือข้อกำหนดที ่เก ี ่ยวข้อง  (Compliance Risk)                  
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง คือ การดำเนินงานของธุรกิจไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะเป็นทั้งข้อกำหนดจากภายนอกองค์กร เช่น กฎหมายต่าง ๆ หรือข้อกำหนด
ภายในองค์กร เช่น นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2.4 กระบวนการบริหารความเสีย่ง 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหาความ
เส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง และติดตามประเมินผล  
  1. การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ              
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร  
  2. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้ว ิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต้
ทรัพยากรอันจำกัดขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) เพื่อประโยชน์ในการตอบสนองความเส่ียง  
  3. การจัดการความเส่ียง (Risk Response) เป็นการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม 
(Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
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  4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความ
เส่ียงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 

 

แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 
1. การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification)  

  การดำเนินธุรกิจขององค์กรในปัจจุบันภายใต้ความไม่แน่นอน การเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายใน             
และภายนอกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นอัตราการเจริญเติบโตของประเทศ  การแข่งขันทางธุรกิจ        
ที่นับวันจะทวีความเข้มข้นและรุนแรงมากขึ้น สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และภัยต่างๆที่กำลังเกิดขึ้น           
ไม่ว่าจะเป็นภัยจากการก่อการร้าย  ภัยจากธรรมชาติทั้งจากแผ่นดินไหว นํ้าท่วม คลื่นยักษ์สึนามิ และอื่นๆ อีกมากมาย        
ที่เป็นความเส่ียงที่อาจทำให้องค์กรต้องประสบกับปัญหาที่อาจทำให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ไม่ว่าจะเป็นการ
ขาดทุน ขาดสภาพคล้องทางการเงิน สูญเสียสินทรัพย์ การดำเนินธุรกิจล้มเหลว ไม่เจริญเติบโต ขาดความน่าเชื่อถือ              
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หรืออาจถึงขั้นล้มละลายต้องปิดกิจการส่งผลกระทบทั้งในระดับบุคคล องค์กร และประเทศชาติ  ดังนั้นการดำเนินธุรกิจ
ภายใต้ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นองค์กรต้องดำเนินธุรกิจโดยใช้การบริหารความเสี ่ยง                 
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการป้องกันหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร  ซึ่งการบริหารความเส่ียง
จะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ   ให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรบัได้
และสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง ปลอดภัยและยั่งยืน  
  ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหาความ
เส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง และติดตามประเมินผล ซึ่งขั้นตอนแรกคือ การค้นหาความเส่ียง (Risk 
Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการบริหารความเส่ียงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งช้ี
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย  
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที ่จะบรรลุว ัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  ทั้งในด้านกลยุทธ์                
การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร             
ถ้าองค์กรสามารถค้นหาความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  จะทำให้องค์กรทราบปัญหา และอุปสรรค            
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้าอันจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนเพื่อจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แต่หากองค์กรค้นหา
ความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างไม่ถูกต้อง และไม่เหมาะสมโดยไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กรจะทำให้องค์กรสูญเสีย
ทรัพยากรโดยใช้เหตุในการวางแผนจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่ใช้ความเส่ียงที่แท้จริงขององค์กร  และอาจทำให้องค์กร
ประสบกับปัญหา และอุปสรรคหากเกิดความเส่ียงข้ึนโดยไม่มีแผนในการจัดการกับความเส่ียงที่แท้จริงเหล่านั้น 
  

  ขั้นตอนการค้นหาความเสี่ยงประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน ดังนี ้ 
  1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นขั้นตอนแรกของการค้นหาความเสี่ยงขององค์กร 
เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นอยู่จริงว่าเป็นอย่างไรทั้งทางด้านวัฒนธรรมขององค์กร  จริยธรรมของ
บุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน มุมมองและทัศนะคติที่มีต่อความเสี่ยง ปรัชญาในการบริหารความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยงที ่องค์กรสามารถยอมรับได้(Risk Appetite)โดยประเมินว่าสภาพแวดล้อมขององค์กรมีส่วนช่วยส่งเสริม 
สนับสนุน และกระตุ้นให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานที่ดีหรือไม่ ถ้าไม่ต้องมีมาตรการในการแก้ไข
ปรับปรุง หรือปรับสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  1.2 การวิเคราะห์งาน กระบวนการ และกิจกรรม ในการค้นหาความเสี่ยง องค์กรต้องวิเคราะห์งาน 
กระบวนการ และกิจกรรมภายในองค์กรที่มีทั้งหมดเพื่อให้ทราบ และเกิดความเข้าใจงาน กระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ 
ที่มีภายในองค์กรเพื่อประโยชน์ในการค้นหาความเส่ียงให้สอดคล้องกับแต่ละประเภทของงานภายในองค์กร และในกรณีที่
องค์กรมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรก็อาจมุ่งทำการบริหารความเสี่ยงไปที่งานหลักขององค์กรที่มีความสำคัญต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร และงานที่กำลังมีปัญหา อุปสรรค หรือคาดว่าจะมีโอกาสเกิดความเสียหายขึ้นภายในองค์กร      
โดยทำการคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรมดังกล่าวเพื่อนำมาพิจารณาบริหารความเสี่ยงก่อนงานสนับสนุน  หรือ
งานที่มีความเส่ียงน้อยกว่า 
  1.3 การสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร  งาน กระบวนการ และกิจกรรมหลังจาก
คัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรมแล้ว จากนั้นก็จะทำการสอบทานวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือกำหนดวัตถุประสงค์
ใหม่ในกรณีที่ไม่ได้กำหนดวัตถุประสงไว้หรือกำหนดไว้ไม่ชัดเจน  
  การค้นหาความเส่ียงต้องมีการสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ก่อนจึงจะสามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจ
ทำให้ไม่บรรลุผลสำเร็จได้โดยวัตถุประสงค์ของงาน  กระบวนการ และกิจกรรมต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  
  ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ดังนั้นการสอบทาน
หรือกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็นขั้นตอนที่ต้องกระทำเพื่อให้การค้นหาความ
เสี่ยงได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องและสอดคล้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งการกำหนดวัตถุประสงค์ควรจะต้อง
ควรคำนึงถึงหลัก SMART ดังนี้  



 
๑๔ 

 
 

  1. Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถทำให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกันได้  
  2. Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุผลสำเร็จหรือไม่ ไม่ว่าจะใน เชิงปริมาณหรือ
เชิงคุณภาพ  
  3. Attainable สามารถทำให้บรรลุผลได้ภายใต้ศักยภาพ ทรัพยากร และส่ิงแวดล้อม ที่องค์กรมีอยู่  
  4. Relevant มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร  
  5. Timely มีกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 

  1.4 การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ  
  การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุความเสี่ยงองค์กรต้องพยายามค้นหาให้ได้ครบคลุมความเสี่ยงทุก
ประเภทภายในองค์กรและเป็นความเสี่ยงที่แท้จริงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสร้างผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ
องค์กร ซึ่งการค้นหาความเส่ียงและระบุสาเหตุของความเส่ียงสามารถค้นหาได้ทั้งเชิงรับ และเชิงรุก โดยการค้นหาเชิงรับ
สามารถค้นหาได้จากการศึกษาหาข้อมูลเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและสร้างความเสียหายให้กับองค์กรแล้วในอดีต  และการ
สำรวจจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันและอาจส่งผลกลายสภาพเป็นความเสี่ยงขึ้นมาได้  ส่วนในการค้นหา              
ความเสี่ยงเชิงรุกสามารถค้นหาได้จากการคาดการณ์เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบต่อ            
การบรรลุเป้าหมายขององค์กร แต่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจขององค์กร กระบวนการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ฯลฯ และนำความเสี่ยงที่ค้นหาได้มาทำการวิเคราะห์เพื่อค้นหาสาเหตุของความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยง         
ที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น ซึ่งเทคนิคหรือวิธีการในการค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุมีอยู่ด้วยกันหลายหลาย
วิธีการด้วยกันแต่ในที่นี้จะกล่าวถึงเทคนิค วิธีการที่นิยมใช้โดยทั่วไป ดังนี้  
  1. การระดมสมอง (Brainstorming) ระดมความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรที่รับผิดชอบงานหรือเป็น
เจ้าของงานซึ่งจะเป็นบุคลากรที่รู้ เข้าใจความเสี่ยงของงานที่ตนรับผิดชอบมากที่สุดหรือเรียกว่าเป็นเจ้าของความเสี่ยง
(Risk Owner) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายการระดมสมองเป็นเทคนิคทั่วไปที่ใช้ในการแสวงหาความคิดต่อเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งให้ได้มากที่สุดภายในเวลาที่กำหนด ซึ่งในมุมมองของการบริหารความเส่ียงเทคนิคนี้สามารถนำมาใช้ในการค้นหาและ
ระบุความเส่ียงได ้โดยการจัดการประชุมเพื่อระดมแนวความคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  2. การสัมภาษณ์ (Interviews) บุคลากรหรือผู้เช่ียวชาญในสายงานการสัมภาษณ์เป็นเทคนิคโดยใช้การ
ถามจากผู้ที่เชี่ยวชาญหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม่ๆ นอกจากนี้ยังสามารถใช้ในการยืนยันข้อมูลเดิมที่มี
อยู่ว่ามีการเปล่ียนแปลงไปหรือไม่  
  3. การใช้แบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเพื่อให้ทราบความเส่ียงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร และใช้ประเมินความเพียงพอของการควบคุมด้วย  
  4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Facilitated workshops) หรือการจัดทำ Workshop ของบุคลากรใน
องค์กรเป็นวิธีที่ทำให้กลุ่มคนสามารถทำงานด้วยกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ผู้เข้าร่วมประชุมร่วมค้นหาและระบุ
ความเสี่ยงและตัดสินใจในที่ประชุม ผู้จัดการประชุมจะต้องมีทักษะที่ดี การจัด workshop สามารถทำได้ทุกเวลาขึ้นอยู่
กันทีมงานจะตัดสินว่าเมื ่อไรถึงจำเป็น การจัด workshop เป็นเครื่องมือที ่มีประโยชน์ที ่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมในองค์กร เพราะช่วยส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการขององค์กรด้วย  
  5. การจัดทำ Benchmark หรือการเปรียบเทียบกับองค ์กรภายนอกเป็นว ิธ ีการในการว ัดและ
เปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ์ บริการและวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที่สามารถทำได้ดีกว่า เพื่อนำผลของการเปรียบเทียบมาใช้             
ในการปรับปรุงองค์กรของตนเอง เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ  
  Benchmarking มิใช่การไปลอกเลียนแบบจากผู้อื่น หรือเพียงแค่การทำ Competitive analysis ที่เป็น
การนำตัวเลขของเราไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งเท่านั้น แต่ Benchmarking เป็นวิธีการที่ทำให้เห็นถึงความแตกต่างใน
กระบวนการปฏิบัติงานและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสำเร็จ  ด้วยการวิเคราะห์ว่าผู้ที่เราต้องการเปรียบเทียบ  เขาทำในส่ิงที่
แตกต่างไปจากเราอย่างไรเป็นสำคัญ แล้วเราจะทำให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสุดยอดอย่างต่อเนื่องนั้น
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ได้อย่างไร Benchmarking นั้นจะเป็นการเปรียบเทียบกับผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน   แต่ไม่ใช่ผู้ที่
เป็นคู่แข่งกันโดยตรง  
  สำหรับในเร ื ่องการบร ิหารความเสี ่ยงน ั ้น  เราสามารถค ้นหาความเสี ่ยงได ้จากการใช้เทคนิค 
Benchmarking ได้เช่นกัน เนื่องจากบริษัทหรือองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันนั้นมักจะมีลักษณะ
การดำเนินธุรกิจและกิจกรรมที่คล้ายๆ กัน ดังนั้น ความเส่ียงที่ต้องเผชิญน้ันก็จะอาจจะไม่แตกต่างกันมากนั้น  โดยในการ
หาข้อมูลเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบนั้น อาจจะต้องมีการจัดกลุ่มความร่วมมือ เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ข้อมูลข่าวสารซึ่งกัน
และกัน 
  6. การตรวจสอบ (Auditing) การตรวจสอบภายในเป็นกิจกรรมที ่จัดให้มีขึ ้นเพื ่อเพิ่มคุณค่า  และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น โดยอาศัยการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กร 
ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ และคำปรึกษา รวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานที่ได้ตรวจสอบซึ่งถือเป็นงานบริการที่ให้แก่องคก์ร  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ภายหลังการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะจัดทำรายงานการตรวจสอบภายใน โดยจะมีการระบุ
ประเด็นข้อตรวจพบ ซึ่งสามารถนำมาใช้พื้นฐานในการค้นหาความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานได้ 
  7. การใช้ Check Lists เป็นวิธีการหนึ่งในการระบุความเสี่ยงที่ค่อนข้างง่าย โดยการตอบคำถามในใบ
รายการที่ได้จัดทำขึ้นไว้เป็นมาตรฐาน ในการจัดทำ Check Lists นั้น จะรวบรวมข้อมูลจากประสบการณ์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง
หรือเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นอดีต และนำมาทำเป็นรายการคำถามที่เป็นมาตรฐาน หรือวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)              
เพื่อเปรียบเทียบกับส่ิงที่องค์กรหรือหน่วยงานมีอยู่  
  8. การสืบสวน (Incident investigation) ในกรณีที่มีเหตุการณ์ผิดปกติเกิดขึ้น เช่น การทุจริต อุบัติเหตุ 
ฯลฯ นั้น องค์กรต่างๆ ก็มักจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสืบสวนและจัดทำรายงานเกี่ยวกับข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น            
ซึ่งข้อเท็จจริงจากรายงานดังกล่าวสามารถนำมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการค้นหาความเส่ียงได้เช่นกัน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายในองค์กร  
  - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเส่ียงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ
สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น  
  - ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเส่ียงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการ
บริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร การบริหารทรัพย์สิน ฯลฯ เป็นต้น  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี่ยงเพื่อให้สามารถกำหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยง โดยเป็นกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้วโดยการนำความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และประเมินระดับความเสี่ยง 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่มีอยู่ และยังมีประโยชน์ในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงที่มีอยู่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรขององค์กรที่จำกัดไม่ว่าจะเป็น เงินทุน เวลา วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร
ขององค์กร ทำให้ไม่สามารถที่จะจัดการกับทุกความเสี่ยงได้ การประเมินความเสี่ยงจะช่วยทำให้องค์กรตัดสินใจ จัดการ
กับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและประเมินได้ว่าควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ  อย่างไร ความเสี่ยงใดควรต้องรีบ
ดำเนินการบริหารจัดการก่อนหลัง หรือความเส่ียงใดที่สามารถที่จะยอมรับให้เกิดข้ึนได้ 
  การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ ความเส่ียง (Degree of Risk) 
โดยแต่ละองค์กรจะต้องกำหนดเกณฑ์ขึ้นให้เหมาะสมกับประเภทและสภาพแวดล้อมขององค์กรโดยอาจจะกำหนดเกณฑ์
มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
 

               ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารขององค์กร  โดยเกณฑ์ในเชิง
ปริมาณจะเหมาะกับองค์กรที่มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียงสำหรับองค์กรที่มีไม่
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มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือจำนวนเงินหรือไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิง
คุณภาพ 
  2.1 การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน 
หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน 
ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ
น้อยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับโอกาสที่จะเกิด จากนั้นทำการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดหรือ
ความถ่ีในการเกิดว่าแต่ละความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงมีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด ดังตัวอย่างดังนี้ 
 
  การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า  

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี  

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง  

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง  

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง  

 
   การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง  

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก  

 
2.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความ

เสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการกำหนดระดับของผลกระทบนั้น จะต้องพิจารณาถึงความ
รุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็นผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว
เงิน หรือด้านการเงิน/ทรัพย์สิน การดำเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็น
ระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
น้อย และน้อยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทำการวิเคราะห์
ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงขึ้นว่ามีผลกระทบอยู่ในระดับใด ตัวอย่างเช่น 
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   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน  
ระดับ ผลกระทบ   คำอธิบาย  

5 สูงมาก   มากกว่า 10 ล้านบาท  

4 สูง  มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท  

3 ปานกลาง  มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท  

2 น้อย  มากกว่า 10,000 – 50,000 
บาท  

1 น้อยมาก  ไม่เกิน 10,000 บาท  
 

   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว่า 1 วัน  
4 สูง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 6 ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน 1วัน  
3 ปานกลาง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 3 ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน 6 ช่ัวโมง  
2 น้อย ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ช่ัวโมง  
1 น้อยมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน 1 ช่ัวโมง  

 

   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านบุคลากร 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  

4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว่า 20 วัน  

3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว่า 7 วัน แต่ไม่เกิน 20 วัน  

2 น้อย มีบาดเจ็บ หยุดงานไม่เกิน 7 วัน  
1 น้อยมาก มีบาดเจ็บเล็กน้อย ไม่หยุดงาน  

 

   การวิเคราะห์ผลกระทบด้านช่ือเสียง/ภาพลักษณ์ 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์  
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ์ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด  
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว  

 
  2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  ขึ้น หลังจากองค์กร
วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเส่ียงแล้ว องค์กรต้องนำผลการวิเคราะห์มาประเมินระดับความเส่ียงว่า
แต่ละความเส่ียงมีระดับความเส่ียงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับความเส่ียง ซึ่งระดับความเส่ียงอาจแบ่งออกเป็น 



 
๑๘ 

 
 

ผลกระทบ 
 

5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อยและน้อยมาก แทนระดับความเสี่ยงข้างต้นด้วยเกณฑ์สีประกอบด้วย สีแดง                 
สีเหลือง สีนํ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลำดับ โดยนำผลจากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการ
วิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับความเส่ียงดังตัวอย่างดังนี้  
  

การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

5      

4      
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  เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเส่ียงของแต่ละความเส่ียงเพื่อประเมินว่าความเส่ียงใด
อยู่ในระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน  โดยตารางการประเมินระดับ
ความเส่ียงข้างต้นแบ่งระดับความเส่ียงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเส่ียงโดยใช้สีเป็นตัวกำหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเส่ียง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเส่ียง สูง  
  สีน้ำเงิน หมายถึง ระดับความเส่ียง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเส่ียง น้อย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเส่ียง น้อยมาก  
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น  ให้นำคะแนนของ
โอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการประเมินระดับ
ความเส่ียงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเส่ียงนั้นอยู่ในระดับความเส่ียงตาม
ความหมายของระดับความเส่ียงที่ให้ไว้ข้างต้น  
 

โอกาสที่จะเกิด 
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3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดลำดับความเส่ียงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนดวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  (Risk Tolerance หรือ Risk 
Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว ้ 
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  การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ
จากวิธีการนั้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับ
โครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย  
  หลักการจัดการความเส่ียง มี 4 แนวทางคือ  
  3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเส่ียง องค์กร
อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู ้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ ไม่มี
วิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อื่นมาร่วมจัดการ ความเส่ียงได ้แต่ความเส่ียงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่
ไม่สามารถยอมรับได้ ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด้วยการหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยน
วัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การ
หลีกเลี่ยงความเส่ียง ต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นด้วย  
  3.2 การร่วมจัดการความเสี่ยง คือ การหาผู้อื่นมาร่วมจัดการความเสี่ยง หรือโอน (Transfer) ความ
เส่ียงขององค์กรไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเส่ียงที่ไม่มีความเช่ียวชาญในการจัดการความ
เส่ียงด้วยตนเอง หรือต้นทุนในการจัดการความเส่ียงด้วยตนเองสูงกว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารควรโอนความเส่ียง
ไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย เพื่อให้บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการ
จ้างให้บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรืองานบางอย่างแทน (Outsource) 
  3.3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความเสี่ยง 
องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความเสี่ยงด้วยตนเอง  
กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของเหตุการณ์ได้ โดยต้นทุนในการ
ดำเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเส่ียงเอง เช่น การทำสัญญาล่วงหน้ากับ Supplier 
เพื่อลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพิ่มขึ้น, การมีแหล่งสำรองพลังงาน เพื่อลดผลกระทบต่อสายการผลิต กรณีไฟฟ้ากระแสหลัก
ขัดข้อง  
  3.4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง องค์กรอาจจะ เผชิญกับความเส่ียงบางตัว ที่มี
โอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนัก ผู้บริหารจึงยอมรับความเส่ียงดังกล่าว คือไม่
ดำเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตามประเมินผลว่า ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือว่ามี
โอกาสที่จะเกิดเพิ่มข้ึนหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ เพราะถ้าความเส่ียงเพิ่มขึ้นเกินระดับที่
ยอมรับได้ ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนองความเส่ียงด้วยวิธีอื่นต่อไป  
  การพิจารณาว่าจะเลือกตอบสนองความเส่ียงด้วยวิธีใด ส่ิงที่ควรคำนึงมากที่สุด คือ ต้นทุนที่จะใช้ในการ
ดำเนินการและผลประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเส่ียงได้แล้ว ควรจัดทำแผนบริหารความเส่ียงโดย
ละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของแผน เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ ระยะเวลา
ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

4. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
  การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหารความ
เส่ียงเพื่อให้เกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเส่ียงขององค์กรที่กำหนดไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มี
การนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเส่ียงหรือการจัดการความเส่ียงมีประสิทธิผล โดยการติดตามประเมินผลแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
  4.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการตอบสนอง
ความเส่ียงหรือการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเส่ียงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามปกติขององค์กร และมีการปฏิบัติตามจริงอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้นองค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุม
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ทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้เกิดการตอบสนองความเสี ่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว                    
ทันการณ์  
  4.2 การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาที่กำหนด
ไว้เพื่อให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่
กำหนดไว้ ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่ง
การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถดำเนินการได้ ดังนี้ 
  4.2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงด้วยการกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) หรือผู้มีความชำนาญในงาน 
กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความ
เชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค้นหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน 
กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม 
และประสิทธิผลมากขึ้น  
  4.2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย
หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน  กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการติดตาม
ประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ การ ติดตามประเมินผลอย่างอิสระอาจกระทำโดยผู้
ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็น
อิสระเพื่อให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรมมากขึ้น  การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
อิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง  
  การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ  
เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
  การประเมินผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง  เพียงพอ 
และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control 
Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องปรับปรุง
หรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการดาเนินงานของ
องค์กร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง  โดยวิเคราะห์และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่าดำเนินการแล้วเสร็จตาม
กำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่
อาจยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเส่ียงที่อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเส่ียงนั้นอย่างไร 
จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณาส่ังการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี ้การบริหารความ
เส่ียงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๒ 

 
 

บทที่ 3 
 กรอบและระยะเวลาดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
หลักการของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน

ตำบลทุ่งแก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ให้หน่วยงานในสังกัดดำเนินการด้วยตนเองทั้งกระบวนการ เพื่อให้การ
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสามารถลดความเส่ียงและป้องกันความผิดพลาดที่เป็นตามสภาพปัญหาของแต่
ละหน่วยงาน  เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  ระบุและจัดลำตับความสำคัญของ
ความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้นที่อยู่ในระดับสูงหรืออยู่ในระดับที่หน่วยงานรับ
ไม่ได้ และนำมากำหนดมาตรการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน  เพื่อลดความเส่ียงหรือป้องกันความผิดพลาด
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ดังนั้นเพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก สามารถดำเนการได้ตาม
หลักการดังกล่าวข้างต้น และบรรจุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในมาเป็นเครื่องมือ
ในกรลดความเสี่ยงและความผิดพลาดของหน่วยงานที ่จะส่งผลกระทบที่เสียหายทั้งในระดับตัวบุคคลและองค์กร   
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแกจึงได้กำหนดแนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  เพื่อใช้เป็นกรอบแนวการดำเนินงาน  โดยปรับให้หมาะกับสภาพ-         
แวดล้อมของแต่ละหน่วยงาน ดังนี ้
๓.๑ กรอบ ขั้นตอน การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ลำดับ กรอบ ขั้นตอน ดำเนินการ 

1 ทบทวน/แต่งต้ังคำส่ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้เป็นปัจจุบัน 
 

2 ประชุมคณะกรรมการฯ อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง เพื่อกำหนดแนวทางและรับทราบผลการ 
ดำเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในแต่ละไตรมาส 
 

3 ศึกษาและทำความเข้าใจรายละเอียดของการบริหารความเส่ียงในหัวข้อที่ ๒ แนวคิดการบริหาร 
ความเส่ียง (Concept of Risk Management) เพื่อให้สามารถดำเนินการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในได้อย่างถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

4 พิจารณาทำความเข้าใจกับกรอบระยะเวลาดำเนินการและแบบฟอร์มที่องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
กำหนด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ประกอบด้วย ๔ แบบ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกัน 
ได้แก่ 
            ๑ : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
           ๒ : แผนการดำเนินการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
           ๓ : แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
           4 : รายงานการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ของหน่วยงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 



 
๒๓ 

 
 

5 ประชุมหารือร่วมกันเมื่อเริ่มต้นโตรมาสเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ระบุและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเส่ียง ประเมินระดับความเส่ียง กำหนดมาตรการจัดการความเส่ียงและการควบคุม
ภายในเพื่อกำหนดลงใน (แบบ บ.ส.1, แบบ บ.ส.2) โดยเลือกเฉพาะงานการกิจ/โครงการ/กระบวนการ
สำคัญที่จะทำให้เกิดความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยง สูง หรือ สูงมาก นำมากำหนดเป็นมาตรการ
จัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 

6 ดำเนินการมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่ระบุไว้ใน (แบบ บ.ส.๒) และ (แบบ 
บ.ส. 3) หากในระหว่างไตรมาสมาตรการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ไม่สามารถ
ลดความเส่ียงและความผิดพลาดให้ลดลงได้เมื่อส้ินไตรมาสอาจมีการประชุมเพื่อปรึกษาทบทวน ปรับปรุง
แบบ บ.ส.๒ และแบบ บ.ส.3 ได้เพื่อให้ความเส่ียงและความผิดพลาดลดลง 
 

7 การกำหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ และแผนการควบคุมภายในฯ (ตามแบบ บ.ส.๒) จะเป็น
แผนเดียวกันทั้งปีงบประมาณ (๔ ไตรมาส) ก็ใต้ ในกรณีแผนที่ต้องใช้ระยะเวลาดำเนินการนานจึงจะ
ทราบผลการดำเนินงาน 
 

8 เมื่อสินใตรมาสให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ และการ
ควบคุมภายในๆ (ตามแบบ บ.ส. ๓) รายงานการดำเนินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒567  แยกเป็นของแต่
ละวัตถุประสงค์/งาน/โครงการ/กระบวนการ 
 

9 ก่อนส้ินไตรมาสควรมีการประชุม คณะทำงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงานเพื่อ
รับทราบ และให้ข้อสังเกตแก้ไขปรับปรุงก่อนรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ในลำดับถัดไปตามโครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก พร้อมทั้งปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อดำเนินการ
ในไตรมาส ถัดไป 
 

10 ให้หน่วยงานจัดเลือกความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง และสูงมาก และจัดทำตาม (แบบ บ.ส. ๑ และ แบบ 
บ.ส.๒) แยกเป็นชุดตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อตามงาน/โครงการ/กระบวนการที่จะดำเนินการให้บรรจุ
วัตถุประสงค์ 

11 เมื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ได้รับรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแบบ บ.ส.2 และแบบ บ.ส. ๓ ของหน่วยงานในสังกัดแล้วจะต้องทำสรุปภาพรวมองค์กร (แบบ บ.ส.
๑, บ.ส.๒ และ บ.ส. ๓) เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
๒๔ 

 
 

3.2 ปฏิทินบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

ขั้นตอน  ระยะเวลา ดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒568 

 
 
 
 
 

กิจกรรม 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และคณะทำงานบริหารความเสี ่ยง
ประช ุมหาร ื อ  กำหนดล ั กษ ณะ
ขอบเขตและแนวโน้มของอุบัติการณ์
ที่เกิดข้ึน เพื่อกำหนดแนวทางจัดทำ 
แผนบริหารความเส่ียงประเมิน 
 

 
 

           

2..คณะทำงานประเมินความเส่ียง 
วิเคราะห์ลำดับและหัวข้อความเส่ียง 
ในปี ๒๕๖6 (แบบ RM1) 
 

 
 

           

๓. คณะทำงานจัดทำแผนบริหาร 
ความเส่ียงประจำปี ๒๕๖6 (แบบ 
RM๒) 
 

 
 

           

๔. คณะทำงานนำเสนอแผนบริหาร 
จัดการความเส่ียงเข้าที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ 
ควบคุมภายใน 
(แบบ RM๑ และแบบ RM๒) 
 

  
 

          

5. ส่งแผนให้หน่วยตรวจสอบภายใน 
(แบบ RM๑ และแบบ RM๒) 
 

  
 

          

๖. คณะกรรมการบร ิหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งแก พิจารณา ประกาศใช้แผน 
 

  
 

          



 
๒๕ 

 
 

กิจกรรม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. คณะทำงานติดตามผลการบริหาร 
จัดการความเส่ียง (รายไตรมาส) 
รายงาน คณะกรรมการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 
 

    
 

   
 

   
 

  

8. ติดตามผลการบริหารจัดการความ 
เส่ียง (รายไตรมาส) 
 

 
 

           

9. รายงานผลการบริหารความเส่ียง 
ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และควบคุมภายใน 
 

 
 

           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๖ 

 
 

บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒568 
 

ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงจะประกอบด้วยช้ันตอนใหญ่ ๔ ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหาความ
เส่ียง  การประเมินคว่ามเส่ียง การจัดการความเส่ียง  และการติดตามประเมินผล 
                     1. การค้นหาความเส่ียง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการบริหารความ
เส่ียงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา  ระบุ บ่งช้ีเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกยุทธ์ การดำเนงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับองค์กร 

2. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต้
ทรัพยากรอันจำกัดขององค์กร  โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) เพื่อประโยชน์ในการตอบสนองความเส่ียง 

3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อ
จัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที่
เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ ที่กำหนดไว้ 

๔. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหาร 
ความเส่ียงเป็นปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 
 

สำหรับการดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปี ๒๕๖6 จะนำผลวิเคราะห์ ระดับ 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระตับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) โดยเลือกเฉพาะงานภารกิจ/โครงการ/กระบวนการสำคัญที่จะทำให้เกิดความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความ
เส่ียง สูงหรือ สูงมาก นำมากำหนดเป็นแผนบริการจัดการความเส่ียง ของหน่วยงานภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งแก ซึ่งประกอบด้วย 6 ส่วนราชการ คือ 

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. กองคลัง 
๓. กองช่าง 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ในส่วนระดับปานกลาง เป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้  
ระดับน้อย เป็นระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงาน ที่กำหนดและ ระดับน้อยมาก เป็นระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเส่ียงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 



 
๒๗ 

 
 

โครงการ/กระบวนการงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ลำดับที่ 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
แผนการศึกษา 

กิจกรรม 
โครงการสนับสนุนอาหารเสริม (นม)
โรงเรียน 
 
 -ค่าอาหารเสริมนม **(สำหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านหนองแสง) 
 

-ค่าอาหารเสริมนม **(สำหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านโคกไชยวาน) 
 

-เพื่อจ่ายเป็นค่าอาหารเสริมนม(สำหรับ
โรงเรียน สพฐ. จำนวน 5 โรงเรียน) ได้แก่ 

1. รร.บ้านดอนชัยวิทยา 
2. รร.บ้านโสกวังอ้อยหนู 
3. รร.บ้านหนองแสง 
4. รร.บ้านหนองจาน 
5. รร. บ้านทุ่งแก 

 

 
กองการศึกษา 

2  
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (อาหารกลางวัน) ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก/โรงเรียนในเขตตำบลทุ่งแก 

3 
 

                 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/
สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ความม่ันคง 
แผนงานรักษาความสงบภายใน 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
การบริหารจัดการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

 
สำนักปลัด 

 



 
๒๘ 

 
 

 
ลำดับที่ 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร
จัดการ 
แผนงานงบกลาง 

กิจกรรม 
งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 
กองสวัสดิการสังคม 

5 
 
 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร
จัดการ 
แผนงานบริหารงานคลัง 

กิจกรรม 
งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้และจัดทำ
ฐานข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินในระบบแผน
ภาษี 

 
กองคลัง 

6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร
จัดการ  

กิจกรรม 
การขออนุญาตก่อสร้างอาคารตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

 
กองช่าง 
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กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 

(แบบ บส.1) 
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                                                                                     องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                  แบบ บ.ส. 1                                                                                                                                                               
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 

 
ตัวชี้วัด 

    

 
เป้าหมาย 

 
กศ-001-

68 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต การศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
แผนการศึกษา 

โครงการสนับสนุนอาหารเสริม (นม)
โรงเรียน 
 
-ค่าอาหารเสริมนม **(สำหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแสง) 
 
-ค่าอาหารเสริมนม **(สำหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกไชยวาน) 
 
 
-เพื่อจ่ายเป็นค่าอาหารเสริมนม
(สำหรับโรงเรียน สพฐ. จำนวน 5 
โรงเรียน) ได้แก่ 

6. รร.บ้านดอนชัยวิทยา 
7. รร.บ้านโสกวังอ้อยหนู 
8. รร.บ้านหนองแสง 
9. รร.บ้านหนองจาน 
10. รร. บ้านทุ่งแก 

 

 
 
 

31,241.60 
 
 

91,772.20 
 
 
 
771,277 

๑) เพื ่อพัฒนาร่างกายของ
น ั ก เ ร ี ย น ใ ห ้ ม ี ส ุ ข ภ า พ
พลานามัยที่สมบูรณ์ 
แข ็ งแรง  และม ีน ้ ำหนั ก
ส่วนสูงเป ็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของกระทรวง 
สาธารณสุข 
๒) เพื่อเป็นการปลูกฝังการ
ดื ่มนมในเด็กและเยาวชน 
เป ็นอาหาร เสร ิม ในการ
พ ั ฒ น า ร ่ า ง ก า ย  แ ล ะ
สติปัญญา 

-นักเรียนได้รับอาหาร
เสริม (นม) ครบตาม
จำนวนที่กำหนด 
 
-นักเรียนได้ด่ืมนมที่
สะอาดถูกหลักอนามัย  
มีพัฒนาด้านร่างกาย
สมบูรณ์แข็งแรง 

เพื่อให้มีการส่งเสริมด้าน
ร่างกายและสุขภาพของ
เด็ก 
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                                                                              องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                  แบบ บ.ส. 1                                                                                                                                                               
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 

 
ตัวชี้วัด 

    

 
เป้าหมาย 

 
กศ-001-
02-68 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต การศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
แผนการศึกษา 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน) 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนอง
แสง 
 
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน) 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกไชย
วาน 
 
อุดหนุนส่วนราชการ  โครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (อาหารกลางวัน) 
โรงเรียนในเขต อบต.ทุ่งแก 
 
 

141,120 
 
 
 
 

310,905 
 
 
 
 
1,912,600 

๑) เพื่อให้เด็กนักเรียนได้รับ
สารอาหารครบทั ้ง ๕ หมู่  
และเจริญเติบโตตามเกณฑ์ 
๒) เพ ื ่อให ้ เด ็กได้ร ับการ
พ ัฒนาท ั ้ ง ด ้ านร ่ า งก าย 
อ า ร ม ณ ์  จ ิ ต ใ จ  แ ล ะ
สติปัญญา 
๓) เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เบิกหักผลักส่งงบ 
ประมาณให้
สถานศึกษา 
ในสังกัดนำไปจัดหา 
อาหารกลางวันให้แก่ 
เด็กของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก และนักเรียน 
ช้ันอนุบาลถึงช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ใน
เขตตำบลทุ่งแก 

เด็กของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก และนักเรียน
ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง
ประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคน                         
ในเขตตำบลทุ่งแก 
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                                                                                องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                 แบบ บ.ส. 1 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 

 
ตัวชี้วัด 

    

 
เป้าหมาย 

 
สป-002-

68 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม การ
รักษาความสงบเรียบร้อย
และความม่ันคง 
แผนงานรักษาความสงบ
ภายใน 

 

การบริหารจัดการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- เพื่อให้ดำเนินงานด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยเป็นไป
อย่างรวดเร็วทันท่วงที มี
ประสิทธิภาพและถูกต้องตาม
ระเบียบ 
 
 

ร้อยละ 100 ของภัย
ที่เกิดข้ึนได้รับการ
แก้ไขปัญหาและ

ถูกต้องตรงระเบียบ 

ประชาชนในตำบลทุ่งแกมี
ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน 
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                                                                                 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                 แบบ บ.ส. 1 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 

 
ตัวชี้วัด 

    

 
เป้าหมาย 

 
กส-003-
68 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมือง
และการบริหารจัดการ 
แผนงานงบกลาง 
 
 
 
 
 

งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ              7,968,000 เพื่อจัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุที่
มีอายุ 60 ปีขึ้นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว ่ าด ้ วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละ 100 ของ
ผู้สูงอายุที่มายืนยัน
ตัวตนได้รับเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 

กค-004-
68 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมือง
และการบริหารจัดการ 
แผนงานบริหารงานคลัง 
 

งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้และ
จัดทำฐานข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สินในระบบแผนภาษี  

- 1.เพื ่อให้การจัดเก็บรายได้เพิ่ม
มากขึ้น 
2.เพื ่อให้แผนที ่ภาษีใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
3 . เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย 

จัดเก็บภาษีได้มากขึ้น ม ีการจ ัดทำฐานข ้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สินในระบบ
แ ผ น ท ี ่ ภ า ษ ี ถ ู ก ต ้ อ ง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
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                                                                                 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                 แบบ บ.ส. 1 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 

 
ตัวชี้วัด 

    

 
เป้าหมาย 

 
กช-005-

68 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมือง
และการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 

 
การขออนุญาตก่อสร้างอาคารตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 

-  เพื่อควบคุมการก่อสร้าง
อาคารให้มีความมั่นคง
แข็งแรงและถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 

ร้อยละ 100 อาคารที่
ขออนุญาตก่อสร้างมี
ความม่ันคงแข็งแรง
ปลอดภัยและมีการจัด
ให้มีระบบบำบัดน้ำ
เสียก่อนปล่อยลงในที่
สาธารณะ 

ผู้ปฏิบัติและผู้ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารมีความ
เข้าใจและปฏิบัติตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร
กฎกระทรวงและกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

                           
         
                    

 
 

                                                                                         (นายวิจารณ์  มุทาพร)  
         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก  

         วันที ่ 29  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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การวิเคราะห์โอกาส  ผละกระทบ 

และการตอบสนองความเสี่ยง 

(แบบ บส.2) 
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                                                                               องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                             แบบ บ.ส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
 
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 

 
 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
 

กศ-001 
 

โ ค ร ง ก า ร ส น ั บ ส นุ น
อ า ห า ร เ ส ร ิ ม  ( น ม )
โรงเรียน 

๑) เพื ่อพัฒนาร่างกาย
ของนักเรียน 
ให้มีสุขภาพพลานามัยที่
สมบูรณ์ 
แข็งแรง และมีน้ำหนัก
ส่วนสูงเป็นไป 
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ
กระทรวง 
สาธารณสุข 
๒) เพื ่อเป็นการปลูกฝัง
การด่ืมนม 
ในเด็กและเยาวชน เป็น
อาหารเสริม 
ในการพ ัฒนาร ่างกาย 
และสติปัญญา 

กองการศึกษา ๑.การขนส่งจาก 
โรงงานมีความ 
เย็นไม่เพียงพอ 
ซึ่งอาจทำให้นม 
บูดเน่าได้ หาก 
ความเย็นเกิน 
๘ °C 
๒.โรงงานควรมี   
เครื่องตรวจวัด 
อุณหภูมิเพื่อทำการ 
ตรวจวัดจากโรงงาน 
และมีตู้เก็บอุณหภูมิ 
ขณะนำส่ง และทาง 
โรงเรียนฯ ศพด. 
ควรมีเครื่องตรวจ 
วัดอุณหภูมิด้วย 
เช่นกัน 

ความเส่ียง
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 ควบคุม
ความเส่ียง 
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                                                                                องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                             แบบ บ.ส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
 
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 

 
 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
 

กศ-001-
02-68 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (อาหาร
กลางวัน) ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก/โรงเรียนในเขต
ตำบลทุ่งแก 

๑) เพื ่อให้เด็กนักเรียน
ได้รับสารอาหารครบทั้ง 
๕ หมู่ และเจริญเติบโต
ตามเกณฑ์ 
๒) เพื่อให้เด็กได้รับการ
พัฒนาทั ้งด้านร่างกาย 
อารมณ ์  จ ิ ต ใ จ  แล ะ
สติปัญญา 
๓) เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
เ ด ็ ก ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

กองการศึกษา การประกวดราคา 
จะเสนอต่ำเพื่อให้ 
ชนะการประกวด 
ทำให้ได้ราคาราย 
หัวต่ำกว่า อาจส่งผล
ต่อคุณภาพทาง
โภชนาการและ 
ปริมาณของอาหาร 
ที่จัดให้กับนักเรียน 

ความด้านการ
ดำเนินงาน 
ความเส่ียง
ด้านการเงิน 

 
 
 

4 3 12 ควบคุม
ความเส่ียง 
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                                                                          องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                             แบบ บ.ส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
 
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 

 
 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
 

สป-002 การบริหารจัดการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

เพื ่อให้ดำเนินงานด้าน
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยเป็นไปอย่าง
รวดเร ็ วท ันท ่ ว งท ี  มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ถูกต้องตามระเบียบ 

สำนักปลัด ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ
กฎหมาย 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ 

4 3 12 ควบคุม
ความเส่ียง 
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                                                                                  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                             แบบ บ.ส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
 
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 

 
 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
 

กส-003 งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ              
 
 
 
 

เพื ่อจัดสวัสดิการให้แก่
ผู ้สูงอายุที ่มีอายุ 60 ปี
ข ึ ้ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด ้ ว ยหล ั ก เ กณฑ ์ ก า ร
จ ่ า ย เ ง ิ น เ บ ี ้ ย ย ั ง ชี พ
ผ ู ้ ส ู งอาย ุ ขององค ์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

กองสวัสดิการ ผ ู ้ส ู งอาย ุมาย ืนยัน
ต ั วตนไม ่ครบตาม
จำนวนผู้มีสิทธิ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ควบคุม
ความเส่ียง 
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                                                                                  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                             แบบ บ.ส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
 
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 

 
 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
 

กค-004 งานพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้และจัดทำ
ฐานข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สินในระบบแผน
ภาษี 

1.เพ ื ่ อ ให ้การจ ัดเก็บ
รายได้เพิ่มมากขึ้น 
2.เพื ่อให้แผนที ่ภาษีใช้
ในการปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่มี
ประสิทธิภาพ 
3.เพื่อพัฒนาระบบการ
ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีความ
ทันสมัย 

กองคลัง 1 . เ ท ค โ น โ ล ยี
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง
ตลอด เ ว ล า ท ำ ใ ห้
เทคโนโลย ีองค ์ กร
ล้าสมัยอย่างรวดเร็ว 
2.ฐานข้อมูลที่ดินไม่
เป็นปัจจุบัน 
3 . ม ี ข ั ้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานมากเกินไป 
4.การเชื่อมโยงระบบ
เ ค ร ื อ ข ่ า ย ข า ด
ประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุม
ความเส่ียง 
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                                                                                  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                             แบบ บ.ส. 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 
 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
 
 

ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

คะแนน
โอกาส 

 
 

คะแนน
ผลกระทบ 

 
 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
 

กช-005 การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 
 
 
 

เพื่อควบคุมการก่อสร้าง
อาคารให้มีความมั ่นคง
แข็งแรงและถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 
 

กองช่าง ผ ู ้ อ าศ ั ย / เ จ ้ า ข อ ง
อาคารที่เข้าข่ายไมไ่ด้
ขออน ุญาต ในการ
ก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 ควบคุม
ความเส่ียง 

 

                                                                                                             (นายวิจารณ์  มุทาพร) 
                                                                                                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 

                                                                                                                วันที่  29  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(แบบ บ.ส. 3) 
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                                                                                  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                  แบบ บ.ส.3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง   

 

ตัวชี้วัด 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

วิธีการติดตาม และ
การรายงาน    

กศ-001-
68 
 

โครงการสนับสนุนอาหาร
เสริม (นม)โรงเรียน 

๑.การขนส่งจาก 
โรงงานมีความ 
เย็นไม่เพียงพอ 
ซึ่งอาจทำให้นม 
บูดเน่าได้ หาก 
ความเย็นเกิน 
๘ °C 
๒.โรงงานควรมี   
เครื่องตรวจวัด 
อุณหภูมิเพื่อทำการ 
ตรวจวัดจากโรงงาน 
และมีตู้เก็บอุณหภูมิ 
ขณะนำส่ง และทาง 
โรงเรียนฯ ศพด. 
ควรมีเครื่องตรวจ 
วัดอุณหภูมิด้วย 
เช่นกัน 

ควบคุม
ความเส่ียง 

 

กองการศึกษา การขนส่งนมจาก
โรงงานจนถึง 
นำนมให้เด็ก
นักเรียนด่ืมเป็น
ระบบที่ต้อง
ควบคุม เพื่อรักษา
อุณหภูมิซึ่งไม่ควร
เกิน ๘  °C นมจึง
จะมีคุณภาพที่ดี 
และปลอดภัยต่อ
การบริโภคของ
เด็กนักเรียน 

เด็กของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก และนักเรียน 
ช้ันอนุบาลถึงช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ใน
เขตตำบลทุ่งแกได้ด่ืมนม
สะอาดและถูกหลัก
อนามัย 

ต.ค.67 - ก.ย.
68 

รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 
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                                                                                 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                  แบบ บ.ส.3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง   

 

ตัวชี้วัด 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

วิธีการติดตาม และ
การรายงาน    

กศ-001-
02-68 

 

  ควบคุม
ความเส่ียง 

 

กองการศึกษา   ต.ค.66 - ก.ย.
67 
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                                                                                    องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                     แบบ บ.ส. 3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง   

 

ตัวชี้วัด 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

วิธีการติดตาม และ
การรายงาน    

สป-002-
68 

การบริหารจัดการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจาก
ขาดความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมาย 

ควบคุม
ความเส่ียง 

สำนักปลัด -ศึกษาและติดตาม
การเปล่ียนแปลง
กฎหมายหรือ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 100 ของภัยที่
เกิดข้ึนได้รับการแก้ไข
ปัญหาและถูกต้องตรง
ตามระเบียบ  

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

- จัดทำแผนในการ
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- รายงานผลการ
แก้ไขปัญหาที่เกิด
จากสาธารณภัย 
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                                                                                องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                               แบบ บ.ส. 3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

 

ตัวชี้วัด 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

วิธีการติดตาม และ
การรายงาน    

กส-003-
68 

งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ              
 
 
 
 

ผู้สูงอายุมายืนยัน
ตัวตนไม่ครบตาม
จำนวนสิทธิ 

ควบคุม
ความเส่ียง 

กองสวัสดิการ 1.จัดทำฐานข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน 
2.ติดตามตรวจสอบ
ให้คำแนะนำผู้นำ
หมู่บ้าน แจ้งข่าวย้าย
เข้า-ออกของผู้สูงอายุ 

ผู้สูงอายุที่มายืนยัน
ตัวตนได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุครบ 100% 

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

-รายงานสรุปผลการ
จ่ายเบี้ยยังชีพทุก
เดือน 
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                                                                                องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                แบบ บ.ส. 3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

 

ตัวชี้วัด 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

วิธีการติดตาม และ
การรายงาน    

6-01-04 งานพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้และจัดทำ
ฐานข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สินในระบบแผน
ภาษี 

1.เทคโนโลยี
เปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาทำให้
เทคโนโลยีองค์กร
ล้าสมัยอย่างรวดเร็ว 
2.ฐานข้อมูลที่ดินไม่
เป็นปัจจุบัน 
3.มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานมากเกินไป 
4.การเชื่อมโยงระบบ
เครือข่ายขาด
ประสิทธิภาพ 

ควบคุม
ความเส่ียง 

กองคลัง 1.พัฒนาเทคโนโลยี
และเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บภาษี 
2.ประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่ออับเดตข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
3.ศึกษาและติดตาม
การเปล่ียนแปลง
กฎหมายหรือระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีเพิ่มข้ึน 

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

1.ประชุมติดตาม
แผนการดำเนินงาน
จัดเก็บภาษี 
2.จัดทำรายงานการ
จัดเก็บภาษีให้
ผู้บริหารทราบ 
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                                                                              องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก                                                                แบบ บ.ส. 3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

 

ตัวชี้วัด 
 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

วิธีการติดตาม และ
การรายงาน    

6-01-05 การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารตาม
พระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ.2522 
 
 
 

ผู้อาศัย/เจ้าของ
อาคารที่เข้าข่ายไม่ได้
ขออนุญาตในการ
ก่อสร้าง 

ยอมรับ
ความเส่ียง 

กองช่าง -ประชาสัมพันธ์ตาม
หมู่บ้านเพื่อให้ทราบ
ถึงความสำคัญของ
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน
ในการยื่นเอกสารได้
อย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 ของ
จำนวนประชาชน
ที่มาขออนุญาตได้รับ
การออกหนังสือ
รับรองการปลูกสร้าง
อาคาร 
 

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

-จัดทำบันทึกรายงาน
สรุปผลการออก
ใบอนุญาตก่อสร้างให้
ผู้บริหารทราบทุก
เดือน 
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                                                                                                                                                                          (นายวิจารณ์  มุทาพร) 
                                                                                                                                                                  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งแก 
                                                                                                                                                                   วันที่  29  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 
        

                                                                                                                                                                           แบบ บ.ส. 4 
ชื่อหน่วยงาน .......................................(1).......................... 

                                                                          รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                 รอบ  3 เดือน 
                                                 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ..................(2)....................                                   รอบ  6 เดือน 

                               รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 
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                                                                                                              ลายมือชื่อ......................(12)......................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง .....................(13)............................................ 
                                                                                                              วันที่...............เดือน...........(14)...............พ.ศ. ............... 

คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสีย่ง 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (4) 
(5) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ แนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพื่อให้ความเสี่ยง

ลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (8)                            
          (6) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (10) 
 (7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (7) 

(8) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละขั้นตอน/
ระบุเป็นภาพรวม) 

 (9) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(11) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถ่ิน 

          (14) วันเดือนปีที่ลงนาม 
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                                                   ชื่อหน่วยงาน ……...................................(1).......................................                                แบบ บ.ส. 5 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. .....................(2)..................... 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ
ดำเนนิการ

สำหรับปีถัดไป โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 
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                                                                                                              ลายมือชื่อ............................(14)................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง ........................(15)......................................... 
                                                                                                              วันที่...............เดือน...........(16)..............พ.ศ. ................ 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (4) 

 (5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (5)  
(6) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2)  และคะแนนระดับความ

เสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (9) (10) (11) 
(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพื่อให้ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (5) 
 (8) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 

(9) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. 
กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (1) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (2) โดยนำ
คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และนำคะแนนมาจัดระดับความ
เสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน    เป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (3) 

(10) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(11) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(12) สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ 

 (13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
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(15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถ่ิน 
          (16) วันเดือนปีที่รายงาน 
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